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INTRODUGAO

O Estado de Sao Paulo tem muitas experiéncias de sucesso na superacio de atrasos e na promogao do
desenvolvimento, € 0os nimeros mostram isso. Nossas vantagens comparativas foram construidas por
meio do investimento em educacdo, infraestrutura, pesquisa, ciéncia e tecnologia. Acolhemos as diversas
culturas e ragas e, gragas a isso, temos uma sociedade plural que faz a nossa forca. Os setores publico e
privado, juntos, produziram dreas de exceléncia e posicionaram o Estado em condicao de enfrentar os de-
safios que se impdem, em beneficio dos seus cidaddos. E sem esquecer a responsabilidade com o Brasil,
um valor registrado no brasdo do Estado: Pelo Brasil Faga-se o Melhor.

O governo Rodrigo Garcia tem orgulho de nossas raizes, de nossa historia, e faz parte dela. Porém,
com consciéncia daquilo que deve e pode ser melhorado. Nao temos medo de reconhecer desacertos. Essa
¢ uma virtude, um primeiro passo para corre¢ao de rumos e para aprimorar as politicas publicas. Foco no
cidaddo paulista — de nascimento e de escolha — sem deixar ninguém para trés, e respeito ao esforco do
contribuinte: esses sdo os nossos valores.

Querer o melhor para os cidadaos de Sao Paulo € a primeira condi¢ao para a boa gestdo, mas isso s6 nao
basta. Muitos outros atributos sio necessarios. E preciso conhecer nossa complexa realidade, nos vérios
cantos do territério. Saber ouvir os diferentes segmentos da sociedade, dos mais humildes aqueles que
aqui investem e empreendem. E preciso contar com um time técnico qualificado para desenhar politicas
publicas que corrijam injusticas e promovam o desenvolvimento. Ter capacidade politica e administrativa
para o devido enfrentamento dos desafios que se apresentam.

O momento atual pede coeréncia com o que nos trouxe até aqui, preservando os avangos conquistados,
mas sem perder de vista as novas demandas da sociedade, o cuidado com aqueles que mais precisam — es-
pecialmente em um pais onde a pobreza voltou a subir. Mas sempre atento aos ventos da modernidade.

Acreditamos em um Estado forte no sentido de prover condi¢des para que as pessoas € 0s negdcios pos-
sam prosperar. Isso envolve oferecer servigos publicos de qualidade e promover a igualdade de oportuni-
dades, garantindo vida digna a todas as familias, com especial atencdo para a inclusao social. Ao mesmo
tempo, estimular o empreendedorismo e os ganhos de produtividade do setor produtivo, promovendo um
ambiente de negdcios sauddvel, o acesso a infraestrutura de qualidade e o incentivo a inovaco e a inter-
nacionalizacdo.

Estado forte ndo significa ser grande e onipresente. Ao contrario, deve estar aberto as parcerias com a
iniciativa privada e o Terceiro Setor, onde estes se mostram mais eficientes e eficazes, inclusive como ja
ocorre com as concessdes € com os contratos de gestdo com organizagdes sociais em diversas dreas de
inegdvel sucesso, desde quando, de forma pioneira, implementamos a primeira Organizacdo Social na
area da Saude. Neste mundo mais complexo, marcado por acontecimentos de grande repercussao na vida
cotidiana — crises, conflitos geopoliticos, efeitos das mudancas climéticas e de problemas na saide — e
por grande anseio da sociedade por participacdo nas decisdes dos governos — a efetividade da acdo estatal
demanda, mais do que nunca, maior articulagdo com o setor privado. As parcerias entre publico e privado
sdo o combustivel para a necessdria reinvencao ou atualizacio sistemaética da acao estatal.



b Rl

Ha ciéncia no desenho de politicas publicas, o que significa o cuidado técnico no seu projeto € na sua
implementacdo, contando com a contribui¢do da academia e de especialistas e com atencdo aos detalhes
que produzem grande diferenca para o cidaddo. E nds sabemos fazer isso. O caminho para o aprimora-
mento continuo da acdo estatal estd no cerne da estratégia para melhorar a vida das pessoas e gerar opor-
tunidades de emprego e renda. Ao mesmo tempo, as inovagdes sdo bem-vindas, com o devido cuidado no
seu desenho e governanga, de modo a atrair recursos de organismos internacionais para sua implemen-
tacdo, bem como permitir parcerias com o setor privado. O olhar deve ser focado no cidaddo - de hoje e
do futuro — o que significa uma gestao que seja responsdvel no uso dos recursos publicos e com 0 meio
ambiente. Onde h4 ciéncia, ndo cabem obscurantismo e dogmas, de esquerda ou direita, de Estado grande
ou pequeno; o que existe sao boas politicas publicas, que precisam ganhar escala. Para isso € muito im-
portante a participacdo da iniciativa privada de forma coordenada pelo Estado, para assim melhorar a alo-
cacdo de recursos e otimizar as especializa¢des de cada entidade. Nossa proposta contempla a constru¢ao
de canais e instrumentos para maior participacdo do setor privado nas politicas governamentais visando
ao atendimento aos principios ESG (“Environmental, Social and Governance”). Cada vez mais a sobrevi-
véncia das empresas dependerd da adesdo a essa agenda, representando uma oportunidade para o Estado
contar com a contribui¢do privada.

Educacgdo e Emprego, esse “Duplo E”, € a nossa maxima prioridade, especialmente diante do quadro
de grave aumento da pobreza nos ultimos anos, decorrente de duas graves recessdes (entre 2014/16 e em
2020), do aumento da inflacdo desde 2021 e das muitas consequéncias da pandemia nas estratégias das
empresas e nos habitos das familias e que comprometem a empregabilidade de muitos, enquanto segmen-
tos do setor produtivo sentem a falta de mao de obra especializada.

Com esse espirito propomos o Plano de Desenvolvimento Econémico Inclusivo e Sustentavel. O Pla-
no consiste em trés eixos que, por sua vez, se apoiam no alicerce da gestdo eficiente da maquina publica.

Afirmamos nosso compromisso com a revisao permanente dos gastos publicos para obter o melhor uso
possivel dos recursos do contribuinte; a valorizagdo dos bons servidores publicos e o estimulo a qualifica-
¢a0; a promogao da diversidade em todos os escaldes, de modo a melhor compreender e servir uma socie-
dade plural e com diferentes necessidades, como € o caso das pessoas com deficiéncia e agao coordenada
entre as Secretarias de Estado. A efici€éncia administrativa deve se pautar também no municipalismo, um
aspecto exercido com primazia por Rodrigo Garcia, um governante que conhece a fundo as diversas rea-
lidades regionais, seus talentos e seus desafios. E necessario premiar boas gestdes e nio invadir dreas que
podem ser mais bem conduzidas pelos municipios, mas com apoio do Estado. Afinal, como bem sabemos,
as pessoas ndo vivem na Unido ou nos estados, mas sim nos municipios.

A administracdo publica precisa de estrutura estdvel e s6lida, mas precisa também dar espaco para a
modernidade. Esse € um objetivo a ser perseguido, sendo transversal a todas as dreas do governo. Tra-
balhamos para um governo digital, com informacdes amplas dos cidadaos para melhor atender a todos e
facilitar o acesso a politicas publicas. A tecnologia deve estar a servi¢o da agilidade administrativa e com
foco no cidaddo. Um governo digital e ESG, como investimento na conectividade e na inclusdo digital.

O primeiro eixo é o Social. Nossa missao serd prover igualdade de oportunidades, inclusao produtiva
e empregabilidade dos mais vulnerdveis — incluindo politicas de distribui¢do de renda. O caminho a ser
perseguido € o da focalizag@o das politicas publicas em quem mais precisa e cuidar das pessoas nos varios
aspectos que influenciam diariamente suas vidas: Educagdo, Satide, Seguranca Publica, Direitos Humanos
e Mobilidade. As manifestacdes culturais e artisticas precisam estar também contempladas no desenvol-
vimento social, uma vez que constituem a mais bela expressao de nossa sociedade, com toda sua comple-
xidade e riqueza trazida também pelas minorias, sejam elas étnicas, religiosas ou de género, em suas mais
variadas expressoes. Vamos investir em experiéncias bem-sucedidas e temos muitas delas dentro de Sao
Paulo, mas devemos aprender com os erros e acertos dos demais. Um importante guia para nossa atuagao
vird do trabalho de agentes de desenvolvimento familiar, profissionais que fardo o diagndstico das neces-
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sidades das familias pobres, com especial atenc¢do as mulheres chefes de familia. E necessario um cuidado
especial com os futuros cidaddos, por meio da atencdo a primeira infancia e a qualidade do ensino, desen-
volvendo os talentos e preparando os jovens para o mercado de trabalho e para a cidadania.

Promover a seguranca dos cidadaos € pressuposto da agdo estatal. Sao Paulo apresenta os menores in-
dicadores do Brasil nos crimes contra a vida. As defesas do patrimonio e, sobretudo, da vida sdo missdes
essenciais que nossos policiais t€m dedicado e que fizeram S@o Paulo ser um caso de sucesso na drastica
reducdo de homicidios — sem que isso signifique um apelo a violéncia generalizada ou a leniéncia com o
crime. Nossa postura com o crime € de tolerancia zero. Quer seja ele fruto da marginalidade mais rasteira,
de associagdes criminosas ou os crimes de “colarinho branco”, oriundos da corrup¢do que drena os recur-
sos sagrados do trabalho do povo.

O segundo eixo é o Desenvolvimento Econémico. A economia paulista cresce mais que a brasileira,
mas podemos ainda mais. Os ciclos econdmicos muito acidentados do pais, o reduzido grau de internacio-
nalizacdo do setor produtivo e o chamado custo Brasil sdo fatores que inibem o investimento das empre-
sas para obter ganhos de produtividade, crescer e empregar. O avanco das novas tecnologias aumenta o
desafio para preservar e aumentar a competitividade do setor produtivo. De outro lado, o quadro mundial
recente abre uma janela de oportunidades para atracdo de investimentos ao Estado de Sao Paulo, pois
tem alimentado mudancas nas estratégias corporativas no mundo em busca de alternativas para transferir
seus ativos para paises e regides mais estaveis e proximas a seus mercados sede. O papel do Estado €, em
grande medida, azeitar as engrenagens do crescimento de modo a propiciar o investimento € a inovagao,
esta que € a mola mestra do crescimento sustentado de longo prazo. Sem isso, ndo se geram empregos de
qualidade e tampouco renda a ser utilizada para cuidar das familias mais pobres. A acdo estatal envolve
prover infraestrutura de qualidade — direta ou indiretamente — por meio de parcerias com o setor privado,
marco juridico adequado, ambiente de negdcios sauddvel, mao de obra de qualidade, apoio a pesquisa,
ciéncia, tecnologia e inovacdo. E importante ndo avancar em dreas que sio mais bem conduzidas pela ini-
ciativa privada, cabendo ao Estado forte criar um arcabougo regulatdrio adequado. E ndo podemos igno-
rar o efeito perverso da chamada guerra tributéria, o que demanda nossa aten¢do. Muito ja caminhamos,
o Estado de Sao Paulo € hoje referéncia em muitas areas. Mas ndo podemos nos acomodar, especialmente
diante dos novos desafios.

Ha muito potencial ainda a ser explorado e o governo estard sempre atento as diferentes demandas, seja
do pequeno produtor rural ou de grandes empresas.

O terceiro pilar é o da Sustentabilidade Ambiental. Crescimento sustentdvel do ponto de vista am-
biental é crescimento duradouro. Precisamos também lidar com as consequéncias das mudangas climati-
cas. Felizmente a preocupacdo com a sustentabilidade chegou ao mundo dos negdcios, que pode represen-
tar importante e estratégico parceiro no enfrentamento dos desafios ambientais. Para os vérios objetivos
— descarboniza¢do, conservacao da biodiversidade e seguranca hidrica — serdo muitas frentes de agdo, que
jé estdo em curso, — como fomento a pesquisa, incentivo ao uso de modernas técnicas de cultivo e criacdo,
regulacdo adequada, rigor na fiscalizacdo e puni¢do a infratores, estimulo a politica de melhor uso e ocu-
pacdo do solo, a destinagdo adequada dos residuos solidos e liquidos, preservagado de areas verdes e res-
tauracao ecoldgica. Entendemos que esse enfrentamento deva ser encarado também como oportunidade
de negdcios — como o ecoturismo e o transporte multimodal —, de valoriza¢do da nossa agropecudria e de
geracdo de empregos, inclusive na inclusdo produtiva em atividades ligadas a nova economia verde.

O modelo das gestdes tem sido vencedor e serd aperfei¢coado, pautado por valores que, por vezes pare-
cem Obvios, mas precisam ser reafirmados cotidianamente:

1. O respeito ao primado da lei. N@o se pode governar a margem da Constitui¢do e da legislacdo vigente;

2. O didlogo democrético permanente, em um modelo de governancga politica pautado no equilibrio e na



boa articulagdo com os Poderes Legislativo e Judicidrio, e com os governos federal e municipais, além
das forgas vivas da sociedade civil;

3. O universalismo de procedimentos e a impessoalidade, afastando os vicios do clientelismo e do corpo-
rativismo;

4. A transparéncia e a governanca das acdes governamentais, como instrumento de prestagao de contas
para a sociedade.

Somos o partido que deteve a escalada inflaciondria no pais; que reergueu Sao Paulo da grave crise de
insolvéncia do inicio dos anos 1990 que inclusive culminou na interven¢do do Banco Central no antigo
Banespa; e que trouxe os medicamentos genéricos para a populacdo. Muitos outros feitos precisam ser
valorizados. Modernizamos os transportes e hoje detemos as melhores rodovias do Brasil. Fizemos a des-
polui¢d@o do Rio Pinheiros, tarefa complexa que marca uma nova era na area ambiental do Estado. Com o
trabalho do Instituto Butantan, tivemos a vacina contra o virus da Covid-19. Sdo Paulo precisa seguir seu
curso vitorioso, com muito trabalho e respeito a familia paulista.

Que o debate publico seja honesto e apoiado na ciéncia, com respeito aos adversérios e espaco para o
contraditdrio. A seguir, apresentamos uma exposicao resumida para cada uma das dreas, contendo um
histérico de nossas conquistas e os respectivos projetos para o futuro. Essas sdo as diretrizes de um plano
de governo em construcdo. Ponto de partida para as discussdes que acontecerao nas préximas semanas,
durante a campanha eleitoral, com a escuta atenta liderada por um governante que reconhece e valoriza
a participacao popular na constru¢do das politicas publicas. Um plano coerente para preparar Sao Paulo
para o futuro, sua gente e seu parque produtivo. Temos muito a mostrar e sabemos o que propor. Que nos-
so legado seja um Estado préspero, justo e sustentdvel, ainda melhor para os nossos filhos.



O Governo do Estado realizou reformas importantes nos dltimos quatro anos na educagdo, para garantir
mais tempo dos alunos na escola, com mais qualidade e mais op¢des de escolha aos estudantes.

A rede estadual foi pioneira na implanta¢ao da Base Nacional Comum do Ensino Médio, garantindo aos
alunos a possibilidade de cursar itinerdrios formativos de acordo com sua escolha. Assim, a escola pau-
lista serd a primeira do Brasil a oferecer, a partir de 2023, mais oportunidades aos jovens, valorizando as
suas competéncias e aptiddes. O Novo Ensino Médio representa maior tempo de aulas para nossos jovens,
de 2.400 para 3.150 horas e mais liberdade para o estudante na escolha e desenvolvimento de suas voca-
coes. Nesse aspecto, destaca-se a parceria entre a rede estadual de educagdo e o Centro Paula Souza, que
prové trilhas de Ensino Técnico aos estudantes do Ensino Médio paulista. Atualmente, 747 escolas ofere-
cem essa modalidade de formagdo para aproximadamente 40 mil estudantes da rede estadual.

Em 2022 também foi criada a nova carreira docente, que amplia o piso salarial dos profissionais da
educacdo e simplifica a evolucao na carreira, valorizando o professor. Dessa forma, o saldrio inicial do
professor chega a até R$ 7 mil nas escolas de tempo integral, o que representou aumento de até 73% nos
vencimentos, um grande incentivo para aqueles que querem se dedicar a licenciatura.

Para dar conta dos desafios da melhoria da qualidade, prioridade absoluta deste governo, e para recupe-
rar as aprendizagens no contexto da pandemia, a rede estadual aumentou o nimero de escolas em tempo
integral, de 364 para 2.050 entre os anos de 2018 e 2022. O nimero de alunos matriculados nesta modali-
dade aumentou quase nove vezes: eram 115 mil e ja sdo mais de 1 milhdo. Para o préximo ano, o ndmero
de escolas em tempo integral deve saltar para 2.500.

Outra inovacao foi a inser¢ao do ensino de inglés no curriculo de todas as criangas e jovens, do 1° ao 5°
ano, do Ensino Fundamental. Com essa ampliacdo, ocorrida em 2022, todos os estudantes, do 1° ano do
Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio passaram a ter acesso ao aprendizado desta importante
lingua estrangeira.

Para melhorar o ambiente escolar, o Estado criou o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Com
a iniciativa, o governo repassa diretamente recursos a dire¢ao da escola que, de forma descentralizada,
contrata reformas e adquire equipamentos, tudo com menos burocracia, alinhado com as suas necessida-
des reais. Desde 2019, foram repassados R$ 2,7 bilhdes diretamente as escolas. Antes do PDDE, as esco-
las recebiam, em média, R$ 7 mil por ano; agora recebem R$ 237 mil.

Para auxiliar os municipios na oferta de creches para os nossos bebés e criancas, o Estado, mesmo nao
sendo responsavel por esta etapa de ensino, entregou 188 novas unidades, viabilizando aproximadamente
25 mil novas vagas para criangas de 0 a 4 anos.

Com todos esses esforcos, Sdo Paulo passou, novamente, a liderar o Indice de Desenvolvimento da
Educacao Bésica (IDEB) do Ensino Fundamental. Depois de cair no ranking nacional em anos anteriores,
o Estado melhorou em todas as etapas de ensino nessa gestao, chegando a lideranca nacional no Ensino
Fundamental e apresentando o maior crescimento da histéria no Ensino Médio.

Sao Paulo estd no caminho certo. E, na préxima gestao, vamos continuar a priorizar a qualidade do en-
sino, apostando na valorizacdo do professor, na ampliacdo do ensino em tempo integral e, para 0s nossos
jovens, oferecer a todos que optarem pela dupla titulacio, a possibilidade de terminarem o Ensino Médio
também com um diploma de Ensino Técnico, com o MédioTec. A seguir, os 6 eixos de prioridade da
préxima gestao:
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i. A Escola do Jovem

* Garantir o ensino em tempo integral para todas as escolas de Ensino Médio.
* Continuar a ampliag¢do da escola em tempo integral em todas as etapas do ensino.

* Oferecer Ensino Técnico e Cursos de Especializacdo para todos os estudantes do Ensino Médio, com o
MédioTec.

* Manter programa de Bolsa Permanéncia, que garante um valor mensal para que o jovem ndo abandone
seus estudos.

* Permitir que estudantes da rede publica estadual cursem disciplinas nas universidades estaduais e nas
institui¢des municipais de Ensino Superior e que tais cursos valham como futura carga horéria caso
pretendam fazer uma faculdade.

* Estender para a Educagdo de Jovens e Adultos o Ensino Técnico como forma de valorizar o percurso de
vida dos estudantes desta modalidade e garantir sua empregabilidade ao final do curso.

* Conceder bolsas de estudos para estudantes que estejam terminando o Ensino Médio com bons
resultados académicos, para ingressarem em cursos de licenciatura e atuarem na carreira docente apos
conclusdo do curso.

* Repassar recursos para os grémios estudantis para alunos desenvolverem projetos que aumentem seu
protagonismo, bem como definir e adquirir equipamentos que considerem necessarios.

* Implantar uma sala maker com atividades relacionadas a cultura digital, robética e ciéncias em todas as
escolas da rede estadual.

2. Valorizar o Magistério

® Consolidar a Nova Carreira do Magistério, aprovada em marcgo de 2022.

* Incentivar uma segunda licenciatura para todos os professores da rede estadual de ensino, ampliando as
possibilidades de docéncia.

* Oferecer programas de Mestrado, Doutorado e cursos de extensdo ou especializagdo para docentes da
rede estadual em parceria com as universidades, centros universitdrios e institui¢des de Ensino Superior
paulistas, para o aperfeicoamento nas dreas e disciplinas de atuacdo dos docentes.

* Ampliar a atuacdo da Escola de Formacgao de Professores (EFAPE) na capacitacdo docente, com foco na
pratica da sala de aula.

3. Garantir a Autonomia das Escolas

® Avancar em politicas publicas para ampliar a autonomia pedagdgica, administrativa e financeira das
escolas.

* Reforgar o Programa Dinheiro Direto na Escola com repasse de recursos para as Associacdes de Pais e
Mestres.
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* Permitir que as escolas realizem obras (pequenas ampliagdes, manutencdes e reparos de médio porte,
como rede elétrica e cobertura) a fim de agilizar a sua manutengao e estimular a economia local.

» Utilizar a inteligéncia artificial na digitalizacdo da prestacdo de contas das escolas, aumentar a
transparéncia da utilizacdo dos recursos publicos e reduzir o trabalho burocrético dos diretores de escola.

* Investir em politicas de acolhimento e de promocao da satide mental para garantir o bem-estar dos
alunos e educadores.

4. Consolidar uma Politica para a Infancia

* Ampliar o regime de colaboracdo do Estado com os municipios para garantir o apoio necessario ao
desenvolvimento de politicas publicas para a infancia.

* Articular as acoes das Secretarias da Saide, Desenvolvimento Social e Educagdo para apoiar os
municipios no atendimento aos bebés e criangas.

* Apoiar o desenvolvimento de materiais pedagdgicos para os municipios com base no Curriculo Paulista
para o Ensino Infantil.

* Construir novas unidades do programa Creche Escola que serdo mantidas pelos municipios localizados
em regides vulneraveis.

* Apoiar os municipios na expansao da oferta dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) em
tempo integral.

* Financiar a construcdo de salas de aula em escolas das redes municipais onde haja os piores indices de
desenvolvimento humano (IDH-M), para ampliar o atendimento dos estudantes do Ensino Integral.

* Ampliar a parceria com os municipios para o atendimento dos estudantes do Ensino Fundamental, em
especial os dos anos iniciais.

5. Parcerias com as Universidades

* Desenvolver, acompanhar e avaliar as politicas publicas para o Ensino Basico em parceria com USP,
UNICAMP, UNESP, Centro Paula Souza, Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo, Fundacdo Seade
e Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Sdo Paulo, buscando referéncia nas melhores praticas por meio de
um sistema de inovacao ou think tank.

* Promover eventos cientificos, com as universidades, para o reconhecimento de boas praticas no ensino e
gestao das escolas publicas, com premiagdo da escola, professor, alunos e gestores.

* Intensificar agdes e programas como “Universidade de Portas Abertas” ou “Ciéncias nas Férias”,
incentivando estudantes do Ensino Médio a cursarem disciplinas do Ensino Superior a serem
consideradas, inclusive, como créditos para os itinerdrios formativos.

» Aproximar os estudantes do Ensino Médio com as institui¢des de Ensino Superior por meio de projetos
de vida e ampla informacao sobre formas de acesso, trajetdrias inspiradoras de estudantes das escolas
publicas nas universidades, reafirmando que todos t€ém condi¢des de chegar aos cursos das universidades
publicas e beneficios na sua formacao.



* Criar incentivos para os estudantes da graduacao, bolsas de pesquisa e extensao, vinculando sua
formag¢ao com produgdo de projetos voltados para a escola e a educacdo em geral, num processo de
formagao mutua entre a universidade e as escolas publicas.

* Garantir parcerias entre as universidades e diretorias regionais de ensino para o desenvolvimento, nas
escolas da rede estadual, de programas de estdgio supervisionados aos graduandos das licenciaturas.

6. Politicas Afirmativas e de Inclusao

* Ampliar politicas educacionais voltadas para grupos como indigenas e quilombolas, respeitando
questdes relacionadas a curriculo, capacitagdo docente, infraestrutura e contratacoes.

* Reforgar a formacdo docente e o suporte pedagdgico para estudantes da Educagao Especial com
atendimento especializado, traducao de materiais para Braille e Libras.

* Ampliar o rol de atividades a serem oferecidas aos estudantes da rede piblica como museus, exposi¢cdes
artisticas, eventos esportivos e atividades culturais em geral por meio de convénios com as institui¢oes.

* Avancar em acoes referentes a rede protetiva com foco na seguranga fisica e mental dos estudantes
por meio do fortalecimento das acdes conjuntas com os Conselhos Tutelares, Conselhos de Seguranca
Comunitaria, Programa Vigilancia Solidaria, Defensoria Publica e Ministério Publico.

* Ampliar o investimento na Ronda Escolar e no policiamento ostensivo no entorno das unidades
escolares.

* Articular as acOes das Secretarias da Saude, Desenvolvimento Social e Educacdo para apoiar o
atendimento aos estudantes da rede estadual.



SAUDE

O Estado de Sao Paulo ampliou fortemente nos dltimos 20 anos a assisténcia a saide para a populagao.
Neste periodo, mais que dobrou o nimero de hospitais estaduais, hoje sdo mais de 100 unidades; criou re-
des assistenciais e de especialidades, como os 62 AMEs (Ambulatérios Médicos de Especialidades) e as 19
unidades da Rede de Reabilitacdo Lucy Montoro; além de investir na alta complexidade como € o exemplo
da Rede Hebe Camargo de Combate ao Cancer. Sao Paulo inovou em diversos segmentos e foi o primeiro
Estado do pais a ter programas voltados para o financiamento de santas casas e hospitais filantrépicos, au-
xiliando estas unidades diante do subfinanciamento da tabela SUS do governo federal. Investiu em tecnolo-
gia, tendo a maior rede diagndstica de alta complexidade do Brasil, além de ser referéncia em digitalizagdo
da satde, com prontudrios eletronicos e o uso de telessatde para o atendimento da populacdo.

Assim, quando no inicio de 2019 a pandemia do coronavirus assolou o mundo, o Estado estava prepa-
rado para enfrentar e vencer o maior desafio de saide publica de nossa geracao. Foi o Governo de Sao
Paulo o responsdvel por trazer a primeira vacina para o Brasil, pelo Instituto Butantan, e liderou o proces-
so de vacina¢do no pais. Assim, o Estado ocupa a liderang¢a no ranking nacional de vacinagdo. Os dados
do “vacindmetro” no inicio de 2022 indicam que, se Sdo Paulo fosse um pais, estariamos em 3° lugar no
ranking global em comparacdo com paises com populacdo superior a 40 milhdes de habitantes, ficando
apenas atrds da Coréia do Sul e da China em termos mundiais.

Além de fazer por Sao Paulo, fizemos muito pelo Brasil. O Butantan foi responsavel pela producdo de
110 milhdes de doses de vacinas para todos os estados brasileiros; 8 em cada 10 idosos até o inicio de
2022, recebeu a vacina do Butantan.

No auge da pandemia, Sdo Paulo foi o primeiro a criar o Centro de Contingéncia, que orientou com o
que existe de mais avangado na ciéncia, os rumos do Estado. Naquele momento, o SUS de Sdo Paulo au-
mentou os leitos de UTI de 3,5 mil para 10 mil, ampliagdo de 185%. Foram abertos 16 hospitais de cam-
panha, contratados 7,5 mil novos profissionais de satide e mais de quatro mil novos respiradores foram
adquiridos. E uma nova fébrica de vacinas estd em constru¢ao pelo Butantan.

Com todos esses esforcos, o Estado enfrentou e venceu o maior desafio da sua histéria com a pandemia
de Covid-19.

E mesmo diante deste desafio, Sdo Paulo continuou avancando.

Pela primeira vez o Estado atingiu um digito no indicador de mortalidade infantil, com 9,75 6bitos a
cada mil nascidos vivos. A menor taxa de nossa historia.

A Saude ganhou cinco novos hospitais regionais e outros nove estdo em obras para a ampliacdo da
oferta de servicos em média e alta complexidade. O atendimento em especialidades teve o refor¢o de trés
novos AMEs para a realizacao de consultas, exames e cirurgias. Os 46 AMEs que possuem Hospital Dia
passaram a realizar cirurgias cada vez mais complexas.

O atendimento de oncologia também ganhou muito, com a inclusdo de 17 unidades na Rede Hebe Ca-
margo de Combate ao Cancer. Novos hospitais estaduais passaram a oferecer cirurgias, quimioterapia e
radioterapia, evitando o deslocamento de pacientes para outras cidades, aumentando o conforto e a huma-
nizacdo no atendimento.

Os AMEs ganharam em complexidade e passaram a ofertar atendimentos oncoldgicos com duas linhas
de cuidados para o diagndstico e tratamento de pacientes com cancer de pele e de intestino. Ainda nesse
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sentido, cinco unidades passaram a ofertar tratamento em quimioterapia aos pacientes, evitando idas e
vindas a hospitais de outros municipios. As sessdes passaram a ocorrer mais perto da casa das pessoas,
ampliando assim o acolhimento a estes pacientes em um momento de grande fragilidade.

As unidades do Sistema Unico de Satide (SUS) também ganharam investimento no parque tecnolégico.
Cerca R$ 300 milhdes foram destinados para novos € modernos equipamentos, tanto para a rede estadual,
quanto para a rede municipal e filantropica, com a aquisi¢cao de respiradores — legado da pandemia — res-
sonancias, tomografos, foco cirdrgicos, monitores e outros equipamentos de tltima geracdo. As unidades
estaduais também ganharam com a digitalizacio dos seus hospitais, com a implantacdo de aplicativos que
dinamizaram o atendimento e a oferta de servicos para a populag@o e com o uso de tecnologia.

A telemedicina também virou realidade na rede estadual, com atendimentos remotos em AMESs e com
a implantacdo da telemedicina em hospitais da rede, onde os profissionais de um hospital consultam es-
pecialistas de uma central, melhorando o atendimento e tratamento do paciente internado. Sao ofertadas
teleconsultas especializadas para urgéncias, emergéncias e suporte clinico.

A retirada dos remédios ficou mais dgil com a implantacdo do aplicativo Remédio Agora nas farmadcias
de medicamentos especializados, reduzindo o tempo de espera na retirada destes produtos — que chegava
a trés horas — para cerca de 15 minutos.

As demandas mais urgentes foram enfrentadas com programas especiais, como foi o caso do Corujio
da Saude, que ofertou mais de 800 mil procedimentos entre consultas, exames e cirurgias. Com o Mutirdo
das Cirurgias, o Governo de Sdo Paulo vem realizando procedimentos represados durante a pandemia
com o financiamento de duas tabelas SUS para toda a rede publica e privada de sadde.

Sao Paulo também criou o maior programa de auxilio financeiro para santas casas e hospitais filantrépi-
cos de sua historia, o Mais Santas Casas. Com investimento recorde, a iniciativa permitiu que 333 hospi-
tais pudessem ser beneficiados, contra 130 nos anos anteriores.

A carreira dos profissionais de Satide foi valorizada, com o maior aumento salarial dos tltimos anos,
incrementado em até 20%.

A saide animal também teve investimentos com o programa Meu Pet, que estd implantando 10 clinicas
veterindrias para a saude integral de caes e gatos, além de consultorios containers que ofertam atendimen-
tos, consultas e exames. Um programa pioneiro que oferece estrutura completa aos municipios, impactan-
do também na saude da populagdo.

E ainda hd muito mais a se fazer. Abaixo, as principais propostas para os proximos quatro anos:

* Reduciao da Mortalidade Infantil: A¢des de apoio aos municipios para a consolidacio do indice
de mortalidade infantil em um digito no Estado de Sao Paulo; intensificar a vinculag¢do da gestante e da
crianca junto a atengdo bésica.

* Reduciao da Mortalidade Materna: Iniciativas de fomento de acdes para a redu¢do da mortalidade
materna no SUS de Sao Paulo, com foco na ampliagdo de pré-natal, garantia de um parto humanizado,
seguro e adequado e a continuidade da assisténcia e cuidado da mae e do recém-nascido no pds-parto.

* Mais Vacina: Ac¢des para a ampliacdo dos indices de cobertura vacinal no Estado de Sao Paulo, es-
sencialmente das criangas e jovens.

* Novos Hospitais: Implantacdo de trés hospitais regionais de média e alta complexidade com as obras
jé em estédgio inicial e construcdo de novos hospitais seguindo as demandas regionais.
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* Modernizacao e ampliacao dos Hospitais: Modernizacdo e ampliacdo do atendimento dos hospitais
da administracdo direta estadual, a comecar pelos de Assis, Mirandépolis, Presidente Prudente e Promis-
sao

* Mais Santas Casas: Auxiliar as Santas Casas e hospitais filantrépicos para que todas as unidades
possuam condicdes técnicas de participacdao no programa Mais Santas Casas, permitindo que 100% delas
tenham possibilidade de receber os recursos do programa do Governo de SP.

* Reforma e Modernizacao: Reforma e modernizacio de 50 hospitais municipais no Estado, permitin-
do ambientes mais humanizados, estruturados, com maior acolhimento e acessibilidade para o atendimen-
to aos pacientes. Serdo reformadas unidades de pequeno e médio porte de abrangéncia microrregional e
com impacto em cerca de quatro mil leitos em todo o Estado.

* Novos AMEs: Implantacdo de novos Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMEs).

* TeleAME: Implantacdo do TeleAME que ird ofertar telemedicina em especialidades para pacientes
da rede bésica de saide dos municipios, evitando deslocamentos das pessoas e agilizando o diagndstico
e tratamento. O paciente realizard o atendimento acompanhado do profissional de satide do municipio. O
TeleAME também ofertara atendimentos diretamente aos pacientes, como consultas de retorno, avalia-
coes e assisténcia em especialidades médicas.

* Rede AME Oncolégico: Implantagao nos AMEs Oncologia, das linhas de cuidado para diagnéstico
e tratamento de cancer de prdstata, mama e colorretal; implantacdo de tratamento em quimioterapia nos
AME:s, permitindo o tratamento oncolégico mais préximo do paciente, evitando viagens e deslocamentos.

* Rede AME Hemodialise: Implantar em todo o Estado, servico de hemodidlise nos AMEs, de modo a
proporcionar maior conforto e menor deslocamento dos pacientes em tratamentos cronicos.

* Centro de Acolhimento e Convivéncia: Montar, em prédios anexos aos principais centros de trata-
mento do Estado (hospitais de média e alta complexidade e AMEs), centros de convivéncia equipados
com salas de descanso, cozinha, televisdo e internet, para uso de pacientes e familiares durante o periodo
de tratamento.

* Acompanhamento Digital: Os pacientes serdo acompanhados online pelos profissionais do AME
apds uma cirurgia, sessoes de quimioterapia e consultas, aproximando o profissional de saide das pes-
soas, agilizando e evitando complicacdes no tratamento.

* AME meia-noite: Destacar AMEs que permanecerao abertos até a meia-noite para a realizacao de
exames e diagndsticos, como ressonancias magnéticas e tomografias, por exemplo. As unidades de gran-
des cidades ofertardo o apoio diagndstico para pacientes internados nos hospitais da regido, agilizando o
diagndstico e o tratamento.

* Rede AME Cirurgia: Realizacao de cirurgias eletivas aos sdbados em todos os 46 AMEs que pos-
suem Hospital Dia.

* Papanicolau: Realizacdo de exames de Papanicolau nas carretas do programa Mulheres de Peito.

* APP do paciente: Implantacdo do app Histdria Clinica Digital — por meio de um aplicativo, o pacien-
te terd acesso ao seu histérico na saide, como exames, consultas, medicamentos, além de uma carteira
digital de vacina¢do. O app também auxiliard o cidaddo com o monitoramento e alertas com horérios de
consultas e medicamentos, acompanhamento de resultados de exames, além de informac¢des importantes
como medidas de prevencdo, campanhas etc.



* Medicamento em casa: Todos os pacientes que hoje retiram medicamentos em farmdcias de alto
custo receberao seus medicamentos em casa; ampliagdo da entrega de medicamentos para todas as re-
gides, hoje dispensada a 123 mil pacientes da cidade de Sao Paulo; zero filas nas farmdacias, maior conforto
e satisfacdo ao usudrio do SUS; desburocratizacio na solicitacdo de medicamentos: todo o processo de
solicitacdo de medicamentos de alto custo e suas respectivas renovagdes, que hoje ocorre presencialmente
nas farmdcias de alto custo, serdo realizadas digitalmente. O cidadao podera fazer tudo da sua casa, em seu
aparelho celular.

* Rede Estadual de Doencas Raras: Implantacdo da Rede Estadual de Doengas Raras: ampliacao da
triagem neonatal de 6 para 50 doengas; implantacdo de a¢des de capacitacdo dos servigos e profissionais
de sadde; ampliacdo e regionalizacdo da atual oferta de diagndstico e tratamento voltado para doengas
raras e criacdo um grupo de regulacdo de ofertas e servicos de satide na Central de Regulagdo Estadual,
ampliando a capilaridade e acesso aos servicos de todas as regides do Estado.

* Centro da Pessoa com Autismo: Fortalecimento da linha de cuidado para pacientes com Transtorno
do Espectro Autista (TEA), possibilitando a ampliacdo do diagndstico e 0 acompanhamento do paciente;
apoio técnico e qualificado para as redes de cuidados regionais e municipais; acdes multissetoriais, inte-
gradas com as Secretarias de Estado da Educacdo, Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Desenvolvimento
Social, Justica e Cidadania e outras pastas.

* Rede de Apoio de Atencao Psicossocial: Criacdo de um programa estadual de apoio para a rede de
atencao psicossocial dos municipios para a ampliacdo e qualificacdo de assisténcia a saide mental.



SEGURANCA

O Estado de Sdo Paulo implementou nas dltimas duas décadas uma forte politica de seguranga publica
aliada a gestdo, investimento e tecnologia para enfrentamento da violéncia e da criminalidade. Os dados
histéricos desse periodo ja foram exaustivamente examinados, estudados e debatidos. Os indices registra-
ram redugdes sistematicas de violéncia e delitos. Sdo Paulo apresenta a menor taxa de homicidios do Pais —
6 por 100 mil habitantes (no Brasil a média € de 20 por 100 mil); e nos ultimos trés anos liderou a redugdo
de morte violenta (12,5% contra 6,5% no Brasil). Das 30 cidades com as maiores taxas médias de Mortes
Violentas Intencionais do Brasil, entre 2019 e 2021, ndo consta nenhuma cidade do Estado de Sado Paulo.

Nos ultimos trés anos, por exemplo, destacam-se 0 aprimoramento no combate ao crime organizado,
com prisdo e isolamento de liderangas criminosas; a criacdo de 10 novos BAEPs — Batalhoes de Acdes
Especiais da Policia Militar (Padrao Rota); a criacdo de 12 DEICs (Divisdes Estaduais de Investigacao
Criminal) Regionais no Interior do Estado (antes s6 existia o Departamento na Capital) e que trabalham
em sinergia com os BAEPs, a ampliacdo das DDMs — Delegacia da Mulher — e criacdo de 10 DDMs 24
horas. Destacam-se ainda as operacdes especiais, como exemplos: Caronte — combate ao trifico na regidao
central da Capital; Mobile — combate as associa¢cdes criminosas de roubo e furto de celular em conjunto
com a operagdo PIX — combate ao crime de transferéncias bancdrias e a Operacido Sufoco — 1.500 viaturas
a mais nas ruas, por dia, seis helicopteros e drones nas marginais e corredores vidrios, com acréscimo de
1.240 policiais através da Operacdo Delegada com a Prefeitura da Capital e 3.500 policiais pelo Governo
do Estado.

O Estado promoveu forte investimento em tecnologia e inovagdo, com a aquisi¢ao de 105 drones de
alta capacidade para o programa Olho de Aguia; os aplicativos 190 e 193 para acionamento da PM e dos
Bombeiros pelo celular, além do SOS Mulher — aplicativo de acionamento da PM por mulheres vitimas
de violéncia com medida protetiva decretada. Nesse sentido, foi criada também a Patrulha Maria da Penha
e Programa Lar Mais Seguro — ac¢Oes de prevencgdo primadria e de policia ostensiva voltadas a sistematica
de defesa contra a violéncia doméstica.

O Estado também comprou armas de primeira linha: Glock — mais de 103 mil pistolas adquiridas, dentre
outros armamentos; 7.500 armas de incapacitacdo neuromuscular (Taser); implementacado de 8.151 body-
-worn cameras — Bodycam — para protecdo do policial em a¢des e fortalecimento de prova judicial.

Para os servidores e a valorizacdo das policias: reajuste de 26% nos vencimentos e o Programa de Boni-
ficagdo por Resultado (PBR).

Na drea da Administra¢do Penitencidria, o Estado de Sdo Paulo também possui o maior sistema do pais,
com 179 unidades prisionais distribuidas em 103 municipios. Nessa estrutura, estdo custodiadas quase
200 mil pessoas privadas de liberdade, cumprindo penas impostas pelo Poder Judiciario ou aguardando
sentencas. Isso representa um terco de toda populacdo carcerdria brasileira.

A Secretaria de Administragdo Penitencidria exerce suas fun¢des com base nas seguintes Diretrizes:
Gestao segura da custddia da populagdo prisional, respeitando os direitos e a dignidade da pessoa huma-
na; Garantir a prestacdo das assisténcias previstas na Lei de Execu¢@o Penal de maneira indistinta, inte-
gral e com transparéncia; Ampliar as acOes voltadas a oferta de trabalho, educagdo e acesso a justica as
pessoas privadas de liberdade; Buscar a valorizacdo profissional dos servidores, bem como a melhoria do
suporte a saude, qualidade de vida e de segurang¢a; Buscar a integra¢do com os demais 6rgaos governa-
mentais afins e interagdo com entidades da sociedade civil.

Por sua vez, a missao da Defesa Civil do Estado € promover, coordenar e supervisionar as agdes de pre-
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veng¢do, mitigacdo, preparacao, resposta e recuperacao, dando suporte aos municipios e a sua populagao
na assisténcia e atendimento as necessidades decorrentes de situacdes de emergéncia ou de estados de
calamidade publica. Nos dltimos trés anos foram atendidos mais de 108 municipios com obras de defesa
civil; outros 120 municipios atendidos por eventos extremos, além de mais de 287 cidades atendidas por
convénio para aparelhamento da Defesa Civil Municipal.

Entretanto, ainda hd muito o que fazer!

¢ Indicadores: Manter a reducado dos indices criminais, preservando em patamares considerados baixos
em redugdo superior ao que prevé o Plano Nacional de Seguranca Publica — como ja ocorre hoje.

* Apreensao de Armas: Incrementar acoes de apreensao de armas ilegais;

* Mudanca do ECA: Liderar esforcos para alteracdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente para au-
mentar o periodo de internagdo para atos infracionais violentos dos atuais de até trés para até oito anos.

* Peso de Sao Paulo no Congresso: Liderar a bancada paulista para, no Congresso Nacional, alterar a
legislacao federal e endurecer o combate ao crime organizado e a pratica de crimes hediondos; rever be-
neficios como as “saidinhas” (ja em debate no Congresso).

* Alteracao da LEP: Liderar esforcos para alterar a Lei de Execucdo Penal para aumentar o tempo de
permanéncia de 40% para 60% o percentual aplicado para progressao de regime nos casos de crimes he-
diondos sem morte quando o autor seja reincidente por crime comum.

* Endurecimento ao Trafico de Drogas: Incentivar, discutir e participar com o Ministério Publico e
Poder Judicidrio para estabelecer critérios objetivos para enquadramento de traficantes de entorpecentes,
priorizando a prisdo de liderancas e tratamento para usudrios.

* Fortalecimento do Policiamento nas Divisas do Estado: Aprimorar, ampliar e incrementar a Opera-
cdo Divisa Integrada — combate qualificado ao trafico, contrabando e descaminho, prisdo de procurados,
apreensao de drogas — entre o Estado de Sao Paulo com Minas Gerais, Parand, Rio de Janeiro e Mato
Grosso do Sul, envolvendo Policia Militar, Policia Civil e Técnico-Cientifica dos Estados, Policia Fede-
ral, Policia Rodovidria Federal entre outros 6rgaos.

* Novo Departamento de Protecao a Mulher: Criar o Departamento de Protecdo a Mulher, Crianca e
Grupos Vulnerdveis com atribuicdo de planejar e coordenar a atuagdo de todas as Delegacias de Defesa
da Mulher instaladas no Estado de Sao Paulo, bem como as Delegacias destinadas ao atendimento das
criancas e adolescentes vitimas e grupos vulnerdveis.

* Orientacio Juridica nas DDMs: Prestar atendimento e orientag@o juridica através da Defensoria Pu-
blica para vitimas que registram ocorréncia nas DDMs — Delegacias de Defesa da Mulher.

* Policia no Campo: Aumentar a efetividade do patrulhamento militar nas dreas rurais e rodovidrias,
atribuindo a PM a incumbéncia de registrar Termo Circunstanciado, utilizando o sistema BO Unico.

* Completamento do Efetivo: Incrementar o processo de recomposicdo dos efetivos das Policias e
reorganizar a matriz organizacional para distribuicao das unidades policiais.

* Valorizacao dos Policiais: Dar seguimento a valorizagdo dos policiais, aprimorando o cdlculo da
bonificac¢ao por resultado, implementado melhorias nas condi¢des de aperfeicoamento profissional,
educacdo e saude.



* Atividade Delegada: Aumentar as acdes da Atividade Delegada com consdércios de municipios e
DEJEM com Secretarias de Estados.

* Atualizacio das Frotas: Atualizar a frota das Policias Militar, Civil e Técnico-Cientifica, substituin-
do, quando possivel, os atuais veiculos por hibridos — leves, plug-in, ou 100% elétricos.

* Novas Vagas: Acrescentar o numero de vagas ao sistema penitencidrio com a inauguracao de novas
unidades prisionais.

* Reintegracao Social: Ampliar Unidades de Reintegracdo Social, contemplando os programas das
Centrais de Penas e Medidas Alternativas e das Centrais de Aten¢do ao Egresso e a Familia.

* Sistema de Autogestao: Ampliar para 100% nas unidades prisionais a autogestdo no preparo da ali-
mentacao da populacdo carcerdria com a constru¢@o de cinco cozinhas industriais. A iniciativa promove-
rd, ainda, a laborterapia das pessoas privadas de liberdade bem como a possibilidade de remi¢do da pena.
Assim, vamos dobrar o nimero de presos que trabalham durante o periodo de reclusdo.

* Telemedicina: Expandir o Sistema de Telemedicina para todas as unidades prisionais, como forma de
ampliar a oferta dos servicos de aten¢do a saide do preso; precaucdo aos problemas de saude publica; re-
ducdo de gastos e prevengdo na seguranga do transporte de custodiados.

* Sistema de Defesa Civil: Fortalecer o Sistema de Protecdo de Defesa Civil com iniciativas de estimu-
lo a prevengdo para evitar, ou minimizar, a ocorréncia de desastres, buscando a melhoria tecnoldgica para
prevenc¢do e emissdo de alertas e desenvolvimento de ferramentas de controle e gerenciamento de dados;
reorganizagdo do setor produtivo e a reestruturacdo econdmica das dreas atingidas por desastres através
de obras e o fortalecimento e aparelhamento das defesas civis dos municipios para atuacao local.



DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Ao longo dos dltimos quatro anos (2019-2022), o Governo de Sdo Paulo realizou avangos histéricos
na prote¢ao social dos mais vulnerdveis e no acesso aos direitos sociais, apesar das dificuldades sociais
e econdmicas provocadas pela pandemia da Covid-19.

Beneficiando mais de cinco milhdes de pessoas, o Bolsa do Povo se tornou o maior programa social im-
plementado por um estado da Federacao Brasileira: em 2021 foram realizados mais de 650 mil pagamen-
tos de beneficios em um valor de mais de R$ 214 milhdes. Em 2022 este ndmero foi ainda maior, quase
R$ 400 milhdes, chegando perto de atingir 700 mil beneficidrios. Referéncia nacional, o Vale Gas chega
a 427 mil familias paulistas e pelo Bolsa Trabalho, 180 mil pessoas recebem renda e qualificacdo.

J4 0 Bolsa do Povo Educacao atende 300 mil alunos e 20 mil pais e responsdveis.

Outros programas de impacto positivo sao o Alimento Solidédrio, com mais de 4,6 milhdes de cestas
doadas a familias vulnerdveis em todo o Estado; o Vacina Contra a Fome, que arrecadou mais de 36 mil
toneladas de alimentos; a maior expansao da historia da rede Bom Prato com 19 novos restaurantes até
fim de 2022 e o oferecimento de refeicoes grétis a 25 mil pessoas em situagdo de rua.

Com o foco nas populagdes mais vulnerdveis, assumem-se novos desafios e novas metas, de modo
a garantir a inclusdo produtiva, a superacao da pobreza e a prioridade a primeira infancia. As politicas
se organizam sob a perspectiva de tornar visiveis os invisiveis, atendendo primeiro os mais vulneraveis,
identificados a partir do Cadastro Unico.

* Combate a Pobreza: Criacio de agentes de desenvolvimento da familia, que irdo construir um plano
de desenvolvimento a partir do diagndstico do motivo da pobreza de cada uma das familias atendidas.
Serdo profissionais capazes de orientar o desenvolvimento da familia para que ela tenha condi¢des de ge-
rar renda e promover sua autonomia; prioriza¢do de acesso dessas familias em atendimento na ampla dis-
ponibilidade de servigos publicos e oportunidades para inclusdo produtiva j4 existentes; assegurar o alivio
da pobreza enquanto a autonomia nao é gerada, via transferéncia de renda pelo Bolsa do Povo.

* Bolsa do Povo: Tornar o Bolsa do Povo um instrumento ainda mais forte de garantia de direitos dos
mais vulnerdveis, atendendo a todos que precisam e prioritariamente as familias em situacdo de pobre-
za e extrema pobreza no Cadastro Unico; ampliar o niimero de beneficidrios a partir da consolidaco da
eficiéncia de atividades integradas na gestio, no investimento de gastos publicos e de sistematizacdo dos
dados.

* Seguranca Alimentar: Inaugurar novas unidades do Bom Prato, fixas e méveis e inovar com o0 novo
projeto estadual Cozinha Bom Prato nos municipios. A proposta é criar cozinhas comunitdrias a partir da
utilizacdo das cozinhas pilotos experimentais ja instaladas em diversos municipios paulistas pela Secre-
taria Estadual de Agricultura e Abastecimento. Elas t€ém a vantagem de oferecer alimentacdo na prépria
comunidade onde vivem familias vulnerdaveis. Cada equipamento receberd suporte operacional e técnico
da equipe do Bom Prato para oferecer refei¢cOes nutritivas e balanceadas, seguindo o que determina a co-
munidade cientifica para o pleno desenvolvimento saudavel.

* Populacao em Situacao de Rua e Reinsercao Social: Aumentar o montante de cofinanciamento aos
municipios para a assisténcia social em 50%; realizar a abertura de novas unidades de Casas terapéuticas;
formar e organizar o Comité Intersetorial de Acompanhamento e Monitoramento da Politica Estadual de
Atencao Especifica para a Populacdo em Situagdo de Rua com outras secretarias de Estado, sociedade ci-
vil e academia.
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* Primeira Infancia: Ampliar o didlogo e articulacdo com as diversas dreas para aproveitar as sinergias
existentes entre os diferentes niveis de governo e as diversas acdes setoriais, com a melhoria na qualidade
e expansao na oferta de servigos as gestantes e criangas; estabelecer metas comuns entre os municipios
paulistas para que se possa assegurar os direitos das criangas na primeira infancia, bem como efetivar
uma politica estadual para este publico; fortalecer o suporte técnico do Estado aos municipios, produzin-
do contetddo e material de apoio para desenvolverem suas politicas municipais de primeira infancia; criar
sistema de incentivos para municipios e/ou territorios que mais avancarem em relacdo aos indicadores de
primeira infancia; priorizar, dentro do programa Bolsa do Povo, a concessao de beneficios as familias que
tenham gestantes e criancas em sua composi¢ao; aprimorar a gestdo do Fundo Estadual da Crianca e Ado-
lescente para fins de fortalecimento da parceria com a sociedade civil e a avaliacdo de impacto do investi-
mento para a primeira infancia.

* Mundo da Crianca: Inspirado no modelo criado em Jundiai, expandir para todas as regides do Estado
a Cidade da Criancga, espaco multidisciplinar que inspira o desenvolvimento e o protagonismo de criangas
e jovens.
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HABITACAO

A habitacdo e o acesso a moradia digna sao um dos maiores desafios do Brasil e de Sao Paulo no século
XXI. Nossa sociedade passou por um rapido processo de urbanizacao e transi¢ao demografica. Neste con-
texto, nossas cidades tiveram dificuldades em acompanhar este movimento e incluir todas as pessoas. Nos
dltimos anos, o Estado de Sdo Paulo apresentou avangos ampliando sua oferta de programas em diferen-
tes dreas.

O Programa Cidade Legal, que presta auxilio aos municipios no processo de regularizacdo fundidria,
permitiu a viabiliza¢do de 70 mil unidades nos ultimos quatro anos. Assim como o Programa Viver Me-
lhor, que proporciona a adequacdo e reforma de moradias em assentamentos de baixa renda: atenderd 20
mil residéncias até o fim do ano. Estes programas, somados a produ¢dao da CDHU e outras iniciativas de
fomento como o Programa Nossa Casa, permitirdo que o Governo do Estado de Sao Paulo viabilize mais
de 210 mil unidades até o fim da gestdo.

No entanto, precisamos avangar mais. Nos proximos anos, Sao Paulo vai se dedicar ao desenvolvimento
de politicas que melhorem a qualidade de vida nas cidades, trazendo conceitos de urbanidade mais mo-
dernos, integrados e sustentaveis.

* Transformacao da Secretaria da Habitacao em Secretaria de Urbanismo e Habitacao: A politica
habitacional do Estado de Sdo Paulo precisa integrar conceitos urbanisticos que melhorem a vida das ci-
dades paulistas. A transformacdo em Secretaria de Urbanismo e Habitacdo tem como objetivo melhorar a
qualidade da oferta de moradia do Estado e disseminar boas préticas urbanisticas aos municipios, promo-
vendo melhor uso e ocupagdo do solo.

* Producao de Moradia em Iméveis Institucionais: Por meio da liberagdo de potencial construtivo e
partilha do terreno, a produgdo de moradia privada em imdveis institucionais permite ao Estado realizar
parcerias com a iniciativa privada para o financiamento de novos equipamentos publicos. A medida € po-
sitiva por ampliar a capacidade de investimentos do Estado e produzir imdveis de uso misto.

* Requalificacao em Iméveis Pablicos para Moradia: Diversos entes federativos possuem um estoque
de imdveis subutilizados ou sem destinacdo especifica. A criacdo de um programa que realize a requali-
ficacdo (retrofit) desses imdveis para moradia € uma forma de produzir moradia em regides centrais de
maneira barata e sustentavel.

« Balciio Unico para Requalificaciio de Iméveis: Um dos desafios para a requalificagdo de dreas urba-
nas degradadas é o licenciamento da requalificacdo. A criagdo de um Balcdo Unico para aprovago otimi-
zaria o processo, facilitando a requalificacdo de imdveis ociosos, integrando todos os 6rgaos licenciadores
em um Unico processo.

* Licenciamento 100 % Digital e Integrado: O principal passo para desburocratizacdo de licenciamen-
to de projetos habitacionais no Estado € a digitalizacao completa do processo, desde o recebimento até a
sua andlise final. Esta medida precisa estar associada a integracdo com licenciamento municipal, permitin-
do a andlise simultanea entre o Estado de Sao Paulo e os municipios.

* Programa de Urbanizacao e Regularizacao de Areas Ocupadas: O Estado de Sdo Paulo possui ao
menos 2 milhdes de metros quadrados em dreas ocupadas. Realizar a regularizac¢do fundidria nestes terre-
nos e promover a urbanizacao € fundamental para levar dignidade as familias vulnerdveis e para ampliar a
oferta de moradia formal do Estado.
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* Inovacao de Métodos Construtivos e Sustentaveis: Adotar novos métodos construtivos na produgio
habitacional para assegurar mais produtividade, sustentabilidade, reducdo na geracdo de residuos sélidos,
menor impacto ambiental e rapidez na entrega dos empreendimentos. Assim como novas tipologias na
produgdo habitacional.

* Reurbanizacdo das Regioes de Mananciais: A reurbanizacdo de dreas de mananciais € fundamental
para a garantia da seguranca hidrica do Estado de Sdo Paulo e para a populacdo que vive nessas regioes
vulneravelmente.

* Incorporacio de Conceitos Urbanisticos na Producio de Novas Unidades: A producgio de novas
unidades habitacionais precisa incorporar conceitos urbanisticos que melhorem a qualidade da vida urba-
na. A utilizacio de uso misto, fachadas ativas e tipologias mais inovadoras permitirdo melhorar a qualida-
de do entorno dos conjuntos habitacionais entregues pelo Estado.

* Moradia Primeiro: Auxiliar os municipios nas politicas de Moradia Primeiro (housing first) para au-
xiliar no suporte a populacdo em situagdo de rua.

* Estimulo ao Crédito Associativo: A Secretaria da Habitac@o apresentou um modelo de crédito asso-
ciativo com o objetivo de levar crédito a populacdo de mais baixa renda, nao contemplada apds o fim da
faixa 1 do Programa Minha Casa, Minha Vida. O modelo se mostrou adequado e deve ser ampliado com
recursos do Programa Casa Paulista.

* Expansao do Programa Vida Digna: Lancado em agosto de 2021, o Programa Vida Digna foi con-
cebido para promover o atendimento habitacional de familias que vivem atualmente em palafitas e dreas
inundéveis na orla santista. Nesta primeira fase, o programa estd investindo cerca de R$ 600 milhdes no
processo de reassentamento de aproximadamente 3,6 mil familias nas cidades de Praia Grande, Guaruj3,
Santos, Sdo Vicente e Cubatio.

* Expansao do Programa Viver Melhor: Promove a recuperacio interna e externa de moradias em
inadequagdo habitacional em assentamentos precdrios, localizados em regides metropolitanas. As obras
em desenvolvimento nesta primeira etapa vao reformar 20 mil domicilios com investimentos de R$ 350
milhdes. Atualmente o programa jé estd implantado na capital paulista (comunidades de Heliopolis e Pa-
raisopolis) € em outros 33 municipios.



De 2019 a 2022, o Governo de Sdo Paulo implantou importantes programas para a inclusdo deste seg-
mento da populagdo, expandindo sua atuacao para além da Capital de Sao Paulo, contemplando com suas
entregas mais de 480 municipios paulistas. Conforme levantamento de 2021, estima-se que haja 3,4 mi-
lhdes de pessoas com algum tipo de deficiéncia no Estado.

Além da expansdo da Rede de Reabilitacdo Lucy Montoro, foi instituido programa estruturado de incen-
tivo ao emprego e a renda para pessoas com deficiéncia: “Meu Emprego Inclusivo”, em parceria com a Se-
cretaria de Desenvolvimento Econdmico, que viabilizou a implantacdo de PEIs-Polos de Empregabilidade
Inclusiva em 17 regides do Estado. Neste periodo, o Programa alcangou a marca de quase 2.200 pessoas
qualificadas em cursos técnicos acessiveis, 1.800 pessoas com acesso aos laudos funcionais para o emprego
e o encaminhamento de mais de cinco mil trabalhadores com deficiéncia para vagas nas empresas.

A fim também de incentivar a acessibilidade e a quebra de barreiras arquitetdnicas nos municipios, além
de garantir o direito as pessoas com deficiéncia de ocuparem os espacos publicos, foi langado em setem-
bro de 2021 — em comemoracao ao Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia — o Programa Cidade
Acessivel, com um investimento histérico em acessibilidade de R$ 340 milhdes. Neste Programa foram
mais de 1.100 convénios assinados, com cerca de 450 municipios, para a entrega de 530 vans acessiveis,
270 playgrounds e 180 academias adaptadas, 290 cadeiras de trilha e 270 cadeiras anfibias também adap-
tadas e 158 municipios receberam recursos para a adequagdo de 1 km linear de calgada acessivel. Com
este Programa também foram criados 251 Conselhos Municipais de Direitos da Pessoa com Deficiéncia —
um incremento de 63% no nimero de Conselhos existentes.

A inclusdo da pessoa com defici€éncia é uma jornada. Muito se avangou, contudo ainda temos um im-
portante caminho a percorrer. Nesta perspectiva, visando garantir que as pessoas com deficiéncia exer¢cam
os seus direitos conforme previstos na Lei Brasileira da Inclusdo (LBI), é fundamental que o Governo
implemente programas articulados e intersetoriais, com a participacdo ativa das pessoas com deficiéncia,
a fim de minimizar as barreiras arquitetonicas, comunicacionais, atitudinais e de mobilidade urbana, ainda
enfrentadas por este segmento da populacdo. Para tanto propde:

* Implantacio do Plano Estadual Para Pessoas com Autismo: Neste Plano Estadual Integrado para
pessoas com Transtorno do Espectro do Autismo (TEA) serdo envolvidas diretamente as Secretarias de
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Saide, Educaciao e Desenvolvimento Social, cabendo a cada uma
delas adotar as a¢des necessarias visando sua efetiva implementagao.

* Lancamento do Programa Escola de Inclusiao: Oferta de cursos de qualificac@o profissional nas
areas de comunicagdo acessivel, desenho universal, acessibilidade e inclusdo para os profissionais das
diversas Secretarias e Orgﬁos do Governo de Sao Paulo. O objetivo € a produgdo e disseminagdo de co-
nhecimento que amplie o grau de compreensao dos profissionais da rede publica de atendimento sobre
questdes relacionadas a deficiéncia, barreiras arquitetonicas, comunicacionais, tecnoldgicas e atitudinais,
bem como, capacita-los sobre o uso de tecnologias assistivas, suporte € apoios necessarios para a efetiva
inclusdo da pessoa com deficiéncia nos servicos publicos.

* Implementacio de Central de Interpretacao de Libras nos Servicos Piblicos do Estado: Oferecer
as pessoas surdas a possibilidade de atendimento nos servicos publicos utilizando a Libras — Lingua Bra-
sileira de Sinais em uma central de atendimento por video chamadas, com profissionais intérpretes de Li-
bras, e efetivar suas acdes direcionando os atendimentos conforme a necessidade junto a hospitais, foruns,
escolas publicas, bancos, delegacias, Poupatempo, entre outras atividades.



* Criacao do Fundo Estadual da Pessoa com Deficiéncia: Criagdo de um Fundo especifico para o in-
centivo de projetos e acdes desenvolvidas pelas Entidades do Terceiro Setor por meio da transferéncia de
recursos financeiros (modelo de Edital anual — 16gica do FID — Fundo de Interesses Difusos). Tal Fundo
fomentaria a realizag@o de projetos de acessibilidade, inclusao e inovac¢do nos municipios paulistas, espe-
cialmente nos menores, além de incentivar a oferta de projetos de atendimento a populacdo com deficién-
cia em locais de vazios assistenciais.

* Implantacio de Programa de Distribuicao de Tecnologias Assistivas para as Pessoas com Defi-
ciéncia: Incentivar a implantagdo de servigcos de dispensagdo, confeccio, adaptagcdo e manutencdo de Or-
teses, proteses e meios auxiliares de locomoc¢ao (OPM) para as pessoas com deficiéncia auditiva, visual e
fisicas através de cofinanciamento Estadual junto aos municipios.

* Implantar Politica Estadual de Atencao Integral as Pessoas com Doencas Raras (Rede DORA
SP): Organizar a Rede ja existente dos Centros de Referéncia, Atencdo Especializada de Doencas Raras,
Rede de Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMES), Rede de Laboratdrios de Exames Genéticos,
Rede de Centros e Servicos de Reabilitagio, vinculados ou nio ao Sistema Unico de Satde (SUS), no Es-
tado de Sao Paulo.

* Expansao da Triagem Neonatal (Teste do Pezinho): Ofertar aos recém-nascidos no Estado de Sao
Paulo a realizacao do teste do pezinho ampliado, passando de 6 para 50 doengas.

* Expansao da Rede de Reabilitacao Lucy Montoro: Novas unidades da Rede de Reabilitacdo Lucy
Montoro no Estado, para que cada Departamento Regional de Satde tenha ao menos uma referéncia de
reabilitacdo regional da Rede.

* Oferta de Residéncia Independente para Pessoas com Deficiéncia: Construcio de casas para mora-
dia gratuita, com drea de convivéncia social e mobilidrio com as adaptagcdes necessdrias para a autonomia
e vida digna das pessoas com deficiéncia jovens e adultas.



Nos ultimos 3 anos, houve ampliacao de agdes para punir crimes contra as mulheres, com a implemen-
tacdo de 43 unidades regionais da Casa da Mulher. O espaco € referéncia para enfrentamento a violéncia
doméstica e familiar e promog¢do da autonomia econdmica feminina. Nesse tempo, a atual gestdo atendeu
quatro mil pessoas em capacitagdes sobre direitos e diversidade sexual e recebeu 251 denuncias de dis-
crimina¢do homofébica. Promoveu ainda o 1° Férum SP Afro Brasil, evento realizado no Memorial da
América Latina em parceria com o Conselho Estadual de Desenvolvimento e Participacdo da Comuni-
dade Negra e o Centro de Equidade Racial para o enfrentamento ao racismo e a valorizac¢do da histéria e
cultura afro-brasileira.

Para solucionar conflitos rurais decorrentes de especulacdo com terras e exploragdo irregular de recursos
naturais em atividades agrarias, o governo estadual tratou da questao da regulariza¢do fundidria. Em 2022,
foram sancionadas as novas normas para transferéncia da posse de terras do Estado a produtores assen-
tados. O beneficio vai atender a mais de 30 mil pessoas, de sete mil familias, que vivem em 140 assenta-
mentos estaduais. E de 2019 a 2021, o Estado entregou mais de 12 mil titulos de propriedade a pequenos
produtores em dreas de assentamentos da Fundacao Itesp (Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo).

Com investimentos previstos de R$ 25 milhdes, o Programa Minha Oportunidade vai atender quase 15
mil adolescentes que cumprem medidas socioeducativas em unidades da Fundagao Casa. Com isso, vai ca-
pacitar jovens para o mercado de trabalho, promovendo a inclusdo social apds o cumprimento das medidas.

O compromisso com os direitos humanos e o respeito a dignidade da pessoa humana seguirdo como pre-
missas de toda politica publica a ser implementada no Estado desde sua formulacdo e discussdo, garantin-
do a transversalidade destes fundamentos nas diversas acdes governamentais, visando garantir o direito a
vida, liberdade, igualdade de tratamento e respeito a diversidade.

Nossa proposta se norteia em dois eixos: I) Direitos Humanos e II) Justica e Cidadania. Neles, as
acOes contemplam prestacao de servicos, pesquisas e atividades de formacao e treinamento de pessoal em
matéria de defesa da cidadania e respeito aos direitos humanos e o fortalecimento de iniciativas que con-
tribuam para politicas publicas.

1) Eixo Direitos Humanos

* Fortalecimento da Tematica de Direitos Humanos: Instituicdo do calendario de direitos humanos,
divulgando as importantes datas para todo o funcionalismo publico estadual e municipios paulistas.

* Fomento a Participacao Social: Incentivo e orientacdo aos municipios visando a criagcdo de conse-
lhos municipais de direitos humanos.

* Rede de Servicos: ampliacio do Projeto Cidadania Itinerante (servico mével de prestagdo de servigos ati-
nentes a cidadania e direitos humanos) a partir de parcerias intersecretariais € com os municipios paulistas.

* Cenario Internacional: Realizacdo de parcerias com entidades internacionais, como ONU e suas di-
versas agéncias, inclusive com linhas de financiamento, como o Fundo de Populagdo das Nacoes Unidas

(UNFPA), para o desenvolvimento de politicas publicas e troca de experiéncias.

* Formacao: Atualizacdo e ampliacdo do Orientador de Boas Préticas.
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* Normativas: Revisao do Plano Estadual de Direitos Humanos e revisdo do Programa Estadual de
Educacao em Direitos Humanos.

* Base de dados/Informacao: Criacdo do Observatério Estadual de Direitos Humanos.

* Educaciao em Direitos Humanos: Implantacdo da Escola de Cidadania aos conselheiros estaduais e
funcionarios publicos.

* Respeito a Diversidade Sexual: Criacdo de um programa de incentivos para a empregabilidade da
populagdo LGBTQIAP+.

* Promociao da Igualdade Religiosa e Etnico-Racial: Implantagcao e monitoramento do Plano Estadual
de Promocao de Igualdade Racial e suporte a implantacdo e monitoramento da incorporagdo pelos muni-
cipios do Estado de Sdo Paulo.

* Promocao dos Direitos das Mulheres: Ampliacdo do Centro de Atendimento a Mulher — CAM nos CICs.

* Normativa: Implantacdo do Plano Estadual de Politicas para a Mulher, e suporte a implantacao e mo-
nitoramento da incorporagao pelos municipios do Estado de Sao Paulo.

* Informacao: Realizacdo de campanhas educativas permanentes sobre violéncia contra a mulher por
meio de parcerias e com garantia de ampla veiculacdo nos meios de comunicagao.

I1) Eixo Justica e Cidadania
* Féruns: Conferir acessibilidade aos prédios forenses.

* Centro de Integracao da Cidadania (CIC): Expansdo do Programa, por meio de parcerias com os
municipios e organizagdes da sociedade civil.

ITESP

* Seguranca Juridica no Campo: Aumentar o nimero de hectares regularizados, bem como o de pro-
dutores rurais diretamente beneficiados, especialmente em terras publicas.

* Seguranca Juridica nos Pequenos Municipios do Interior: Regularizacio fundidria urbana de inte-
resse social em nucleos urbanos irregulares, inclusive em bairros da zona rural, especialmente em munici-
pios com populacdo de até 15 mil habitantes.

* Desenvolvimento de Comunidades Tradicionais: Ampliar o apoio técnico e juridico as comunidades
quilombolas e tradicionais, além da regularizacao fundidria das terras tradicionalmente ocupadas, objeti-
vando o desenvolvimento social e econdmico, incluindo atividades agricolas, agroindustriais e de turismo.

IMESC

* Rede de Servicos: Ampliagao da rede de atendimento, por meio da institui¢ao de regionais. As maio-
res demandas judiciais (civeis, criminais) do Instituto estdo concentradas nas Regides Administrativas
Judicidrias de Ribeirdo Preto, Sao José do Rio Preto e Santos. Desta forma, a implementagao de escrito-
rios regionais nessas regides conferird maior celeridade nos atendimentos ao cidadao.
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CULTURA & ECONOMIA CRIATIVA

As atividades culturais e criativas representam uma parcela significativa da economia e da vida social
de Sdo Paulo: geram 3,9% do PIB estadual (ou cerca de R$ 80 bilhdes por ano), 1,5 milhdo de empregos
diretos e estdao presentes de modo intenso e diversificado nos 645 municipios do Estado. Ha nesta drea um
vasto potencial de crescimento e uma imensa capacidade de geracdo de renda, emprego e inclusdo.

Além do impacto econdmico positivo, hd também o social. A fruicdo de bens, servigos e experiéncias
culturais e criativas fortalece a identidade e o senso de pertencimento e expande o repertdrio e a sensi-
bilidade dos cidaddos. H4 efeitos diretos sobre a saiude, a educacdo, a seguranca publica, o turismo € a
qualidade de vida. Este sentido transversal da cultura e da economia criativa potencializam ainda mais o
investimento publico no setor.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa deve ampliar gradualmente seu trabalho presencial e vir-
tual e se organizar em quatro eixos centrais: 1. Fomento direto, investimento e crédito; 2. Gestao e
integracao das instituicoes culturais publicas; 3. Acesso a cultura, inclusao, difusido e eventos refe-
renciais e 4. Preservacao e valorizacao do patrimonio material e imaterial.

No periodo 2023/2026, a gestao Rodrigo Garcia realizara, entre outras, as seguintes medidas objetivas,
que sdo descritas abaixo com suas respectivas metas quantitativas:

* Fomento e Producao: Fortalecer a producdo cultural e criativa de Sdo Paulo por meio da expansdo e
da descentralizacdo dos programas de fomento a projetos da sociedade civil e de prefeituras, realizados
com recursos do Governo do Estado de Sdo Paulo (ProAC Editais, ProAC ICMS, Juntos Pela Cultura, Di-
fusdo Cultural e Cultura Viva SP), mantendo a equidade entre o ProAC ICMS e o ProAC Editais, aperfei-
coando o sistema de gestdo, realizando estudos de impacto anuais, capacitando proponentes e agilizando
o desembolso e a anélise de contas.

* Ampliacao do Acesso: Ampliar o grau de acesso da populagdo de todas as regides a oferta cultural
gerada pelos programas de fomento, pelas acdes de difus@o e pela programagao presencial e virtual das
institui¢des culturais do Governo do Estado, por meio do aumento e da descentralizagdo das atividades,
do fortalecimento da plataforma #CulturaEmCasa, da expansao e da divulgacao da Agenda Cultural Pau-
lista, da criagc@o do Passaporte Virtual dos Museus e da realizacdo de campanhas continuas de comunica-
¢ao via TV Cultura e outros meios. Fazer com que 100% dos espacos, atividades e servi¢os da Secretaria
sejam 100% acessiveis para pessoas com deficiéncia até 2026.

* Formacao e Inclusao: Continuar o processo de expansao regional das Fabricas de Cultura 4.0 de
modo a ampliar a oferta de cursos de formacao profissional em atividades culturais e criativas, de estidios
profissionais para producdo cultural e de atividades de frui¢do artistica para jovens em situagao de vulne-
rabilidade social, além de intensificar o intercambio entre as unidades existentes.

* Educacao: Aprofundar a conexado da politica publica de cultura e economia criativa com a de educa-
¢ao por meio de duas agdes centrais: expansao do trabalho de iniciac@o e formagdo realizado pelo Projeto
Guri (musica), pelo Conservatodrio de Tatui (musica), pela Escola de Musica Tom Jobim, pelas Fébricas
de Cultura 4.0 (diversas areas), pelo Mundo do Circo, pela SP Escola de Danca e pela SP Escola de Tea-
tro para atender os alunos das escolas de tempo integral e levar 100% dos alunos matriculados em escolas
estaduais a um museu, um cinema e um teatro por ano.

* Livro e Leitura: Ampliar o acesso a livros e estimular o hdbito de leitura através da expansado conti-
nua da BiblioON;, a biblioteca digital gratuita de Sao Paulo, com o aumento do niimero de titulos dispo-



b Rl

niveis (de 15 mil para 30 mil até 2026) e do nimero de empréstimos possiveis por ano (de 250 mil para
2.5 milhdes até 2026); a realizacdo de campanhas permanentes de divulgacio; o crescimento da rede de
bibliotecas fisicas e pontos de leitura parceiros, incluindo escolas ptblicas (de 400 para 2.000 até 2026) e
0 apoio financeiro a eventos literdrios, bibliotecas publicas e projetos de livro e leitura.

* Cultura Popular e Tradicional: Promover o artesanato, a gastronomia e as demais expressdes artis-
ticas, culturais e criativas tradicionais de todas as regides de Sao Paulo incluindo cultura popular, caipira,
indigena, hip hop, cigana, caig¢ara e quilombola por meio da transformacio do Revelando SP em uma
plataforma presencial e virtual continua de promogdo, capacitacdo, engajamento, mapeamento de ativos e
estimulo a geracdo de renda, emprego e inclusdo, com a realizacio de 11 edic¢Oes regionais (além da que
ocorre na Capital) e a ampliagdao da Capacitacao Revelando SP.

* Inclusao Digital: Expandir o acesso da populagd@o aos servigos e conteidos virtuais ofertados por
meio dos programas e acdes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e de outras dreas do Gover-
no do Estado através da implantacio, até 2026, de 350 Areas de Livre Acesso (ALAs), espacos urbanos
publicos de até 5 km? com conexao gratuita de até 1 Gbps, além de unidades mdveis e equipes para trei-
namento e inclusao digital, facilitacdo de acesso a servicos e contetidos oferecidos e disponibiliza¢do de
energia sustentdvel para carregamento de baterias.

* Economia Criativa: Realizar e atualizar em cardter continuo o Atlas da Economia Criativa de S@o
Paulo, plataforma online que apresenta um levantamento amplo de ativos, potencialidades, empresas, ins-
titui¢des, profissionais, servicos, produtos, equipamentos, estudos, pesquisas e dados do setor no Estado,
incluindo indicadores de crescimento, emprego, impacto econdmico e outros, além da Rede de Cidades
Criativas e dos Roteiros Criativos de Sao Paulo e ampliar o programa Creative SP, feito em parceria com
a InvestSP e voltado a internacionalizacdo da economia criativa paulista.

* Museus e Patriménio: Fortalecer as instituicdes criadas ou expandidas na gestdo 2019/2022 (como
0 Museu das Culturas Indigenas, o MIS Experience, a Pina Contemporanea, o Museu Casa Mério de An-
drade, o Museu da Lingua Portuguesa, o Museu do Ipiranga e o Museu da Diversidade Sexual); dinamizar
o Sistema Estadual de Museus (Sisem), o Conselho de Patrim6nio (Condephaat) e a Unidade de Patrimo-
nio (UPPH), a Nova Casa Modernista e as versdes dos museus estaduais no Metaverso.



ESPORTES

O esporte tem papel fundamental para uma formagdo completa do jovem. Além de melhorar a satide e a
qualidade de vida, conta também com um impacto transversal: a pratica esportiva reduz a evasao escolar,
o uso de drogas e a violéncia urbana.

Nas ultimas décadas, o sedentarismo tem se tornado um problema cada vez mais relevante na socieda-
de e fator de risco para muitas doengas. Assim, € necessdrio o incentivo para que as pessoas tenham uma
vida fisicamente ativa. A Pasta, focada em criar infraestrutura, além de manter e renovar as jd existentes,
passou a ter um escopo maior com a Lei Paulista de Incentivo ao Esporte e a implementacao da Bolsa Ta-
lento Esportivo em 2010 — essa primeira atingiu valor de R$ 60 milhdes em rentincia fiscal 12 anos apds
sua implementacdo.

Com o advento da pandemia do Coronavirus, os problemas que a falta de atividade fisica trouxeram
para a vida foram colocados em evidéncia. Junto com essa maior conscientiza¢do, o Governo de Sao Pau-
lo escutou a populagdo e passou a destinar maiores recursos para a area, um aumento de quase R$ 300
milhdes entre 2019 e 2022 para a manutengdo e extensdo de programas jd existentes, e também para a
criacdo de novos projetos para a Secretaria.

Esse maior investimento se traduziu em melhorias para a populacdo: até o final de 2022 entregard quase
300 novas Arenas Esportivas multiuso, somando R$ 100 milhdes de investimento. Em parceria com os
municipios, o0 Governo promoveu a ampliacdo do Programa 100% +Esporte, disponibilizando equipamen-
tos de fomento a pratica esportiva, totalizando quase R$300 milhdes de investimento na area.

Para os préximos 4 anos, propomos 0s seguintes programas:

* Esporte 24h: Inspirado em programas de outras cidades do mundo, serdo construidas pragas espor-
tivas, quadras e pistas de skate e dreas de lazer em geral, em localizacOes estratégicas, iluminadas, com
instrutores e seguranga.

* Programa 100% + Esporte: Consiste na constru¢iao de Arenas Esportivas Multiuso (Areninhas),
revitalizagcdo de piso de gindsios esportivos, aplicacdo de gramado sintético em campos de futebol e cons-

trucdo de pistas de skate.

* Areas de Pratica Esportiva: Recuperar e manter em condi¢cdes de uso e seguranga as dreas de prati-
cas de lazer e esportivas estaduais.

* Atencao para os Municipios: Repasse de recursos objetivando constru¢des e/ou reformas de equipa-
mentos esportivos.

* Inclusao: Instalar brinquedos e equipamentos adaptados para pessoas com deficiéncia em parques,
pracas e outros locais publicos destinados a prética do esporte e lazer.

* Jovens Atletas: Criar e ampliar programas de incentivo e apoio para que os jovens possam se tornar
profissionais e participem de competi¢gdes oficiais em niveis estaduais, nacionais e internacionais.

* Parcerias: novos chamamentos visando realizar Termo de Colabora¢cdao com o Terceiro Setor.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O Estado de Sao Paulo tem apresentado resultados econdmicos significativos nos tltimos anos, impul-
sionando o crescimento do pais e melhorando a qualidade de vida dos paulistas. Fruto de diversas iniciati-
vas modernizantes, estes resultados derivam do aperfeicoamento do ambiente de negdcios, capacitacio e
incentivo a inovacao.

Desta maneira, o avanco das politicas de desenvolvimento do Estado passa pelo incremento de iniciati-
vas de maior impacto.

As acdes de Desenvolvimento Econdmico estdo divididas em quatro eixos: Formagdo Técnica e Pro-
fissional; Empregabilidade e Empreendedorismo; Apoio ao Setor Produtivo e Apoio a Pesquisa, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

No eixo de Formacao Técnica e Profissional houve avanco significativo nas a¢des do Centro Paula Sou-
za e UNIVESP. O niimero de FATEC: saltou de oito para 75 desde o inicio do programa e o nimero de
ETECs mais do que dobrou, saindo de 99 para 224 unidades.

A UNIVESP alcan¢ou a marca de 250 mil alunos entre 2019 e 2021, incluindo graduac¢do e pds-gradua-
¢do. Para o ano de 2022 sdo 31 mil vagas abertas e 50 mil estudantes na graduacao, em 414 polos presen-
tes em 360 municipios.

A drea também apresentou mais avancos com a inclusido de novos programas como o Novotec, levando
310 mil vagas de cursos técnicos e de qualificacio para dentro do Ensino Médio da rede publica. Assim
como o Via Répida, programa de cursos de qualificacdo de rdpida duracdo, presenciais e virtuais, e com
recebimento de bolsa auxilio que teve 460 mil vagas desde 2019.

J4 o tema Empregabilidade e Empreendedorismo se torna a cada dia mais relevante com o avango de
tecnologias — que foi acelerado pela pandemia — e vem provocando mudancas significativas no mercado
de trabalho, como a extin¢do de ocupacdes e aumento de exigéncia em qualificagdo.

Duas das principais politicas se destacam neste eixo: o Bolsa Trabalho, com cursos de qualificacio pro-
fissional e ocupacdo em 6rgdos publicos, que deverd fechar 2022 com 150 mil vagas e o programa Minha
Chance, que promove oportunidades de trabalho junto a empresas parceiras associadas para cursos de ca-
pacitacdo e tem a previsao de empregar 30 mil pessoas este ano.

Outra iniciativa fundamental para estimulo ao empreendedorismo é o Microcrédito. Atualmente o Ban-
co do Povo concede crédito a pequenos empreendedores de baixa renda, formais e informais, sendo as
linhas condicionadas a participacdo dos individuos em cursos rdpidos de qualificagdo. Entre 2019 e 2022,
foram mais de 63 mil operagdes de crédito realizadas, totalizando mais de R$ 832 milhdes, em 503 muni-
cipios paulistas.

Em relacdo ao Apoio ao Setor Produtivo, foram realizados avancos com politicas de apoio aos Arranjos
Produtivos Locais, com o trabalho da InvestSP no suporte a internacionaliza¢do de micro e pequenas em-
presas e na digitalizacdo da JUCESP, trazendo maior agilidade para se empreender no estado.

O Apoio a Pesquisa, Ciéncia, Tecnologia e Inovac@o conta com uma série de iniciativas em parcerias
com 6rgdos vinculados com o IPT e a FAPESP. Atualmente o Estado conta com 15 incubadoras de base
tecnoldgica credenciadas, 13 Centros de Inovacao Tecnoldgica e 13 Parques Tecnolégicos.



b Rl

Iniciativas com o IdeiaGov, um hub de inovacao, visam buscar solugdes tecnoldgicas para empresas e
para o Governo do Estado de Sdo Paulo. Foram aceleradas 70 startups com negdécios de impacto social e
ambiental, e foram prototipadas 70 solu¢des inovadoras para o Governo do Estado.

O IPT exerceu importante papel na pandemia, direcionando sua atuacdo a entrega de solucdes tecno-
l6gicas para o enfrentamento do Covid-19. Nos tltimos anos, projetos relevantes também foram estrutu-
rados, como o IPT Open Experience, que abriu o campus do Instituto para empresas privadas instalarem
seus centros de inovagdo e implantarem hubs de inovagao.

O Apoio ao Setor Produtivo € particularmente importante em um pais com o chamado custo-Brasil e
com ciclo econdmico tao acidentado, que inibe ganhos de produtividade das empresas, um problema que
vem sendo agravado com o avango das novas tecnologias. As principais politicas da SDE sdo: (i) o Pro-
grama Estadual de Fomento aos Arranjos Produtivos Locais (APLs), com fomento a projetos de investi-
mento em geral de até R$ 490 mil por edital. Atualmente, 84 APLs sdo reconhecidos no Estado de Sao
Paulo ante 50 em 2018, distribuidos por 562 municipios em 26 segmentos; sao 71 mil empresas e quase
760 mil empregos e (ii) Exporta SP, lancado em 2020, com execugao pela InvestSP, que tem o objetivo
de inserir internacionalmente as micro, pequenas e médias empresas por meio da capacitacdo setorizada
ou tutoria individual, e posterior monitoria por dois anos. O programa ji capacitou 499 empresas, sendo
355 certificadas. A turma atual conta com 150 empresas em estdgio de mentoria e outras 150 devem ini-
ciar o programa ainda em 2022.

J4 a InvestSP, agéncia de promocao de investimento, teve sua operacdo consolidada a partir de 2014,
quando o entdo Secretdrio de Desenvolvimento Econémico, Rodrigo Garcia, assinou o primeiro Contrato
de Gestao. Desde entdo, foram mais de 1.200 empresas apoiadas e 314 projetos concretizados, gerando
mais de R$ 107 bilhdes de investimentos no Estado e a gera¢ao de mais de 211 mil empregos diretos. Nos
ultimos anos, a Agé€ncia se internacionalizou, tendo presenca em todos os continentes com escritérios de
representacio na China, Emirados Arabes Unidos, Europa e Estados Unidos.

A Jucesp, Junta Comercial de Sdo Paulo, avangou bastante desde 2019. Destaque para a implantagao do
projeto 24 horas, que proporcionou a abertura de empresas em apenas um dia; ao envio de notificagdo via
mensagem no celular (SMS) para que os usudrios possam acompanhar os processos; a implantacdo do bal-
cdo unico integrado a 6rgao publicos nas trés esferas. Sua meta é concluir o processo de transformacao digi-
tal para o registro empresarial 100% digital e simplificado e a integracdo dos servigos com o Poupatempo.

Ampliar este trabalho € essencial e dividimos nas seguintes propostas:

Formacao Téchnica e Profissional

* Formacao Técnica e Profissional: Em parceria com a rede estadual, ampliaremos a oferta de vagas
dessas modalidades de formac¢ao no Ensino Médio Integrado, ofertando oportunidades de dupla titulagao
a todos os estudantes que desejarem cursar o Ensino Integrado. Vamos ainda expandir as vagas presen-
ciais nas Fatecs e, na modalidade a distancia, dobrar a oferta.

* Novas Demandas: Para atender a recente elevada demanda e se aproximar cada vez mais da realidade
do mercado, em qualidade e quantidade, vamos formar mais profissionais da drea de Tecnologia da In-
formacdo. Para isso, vamos fazer um novo Plano de Carreira para os professores do Centro Paula Souza
e parceria com as universidades estaduais para formacao continuada dos docentes e programas de estidgio
nas escolas publicas.
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Empregabilidade e Empreendedorismo

* Minha Chance Trainee: O Governo tem como meta criar o programa para capacitacio e treinamento
dentro das proprias empresas, com recebimento da Bolsa-Formacao.

* Bolsa Empreendedor: Vamos aperfeicoar o programa por meio de contratos de impacto social. Au-
mentar o treinamento e capacitar os agentes de crédito para compreenderem as necessidades dos indivi-
duos, com atenc¢do especial as mulheres. Vamos também ampliar o periodo de qualificacdo dos empreen-
dedores, aumentando a chance de sucesso, acompanhado de ajustes que premiam bons pagadores com
queda de taxas e aumento dos montantes.

Apoio ao Setor Produtivo

* Fomento aos Arranjos Produtivos Locais: Continuar apoiando os APLs do Estado, com qualificacdo
para o empreendedorismo, crédito desburocratizado e promocado de rodas de negdécio em parceria com as
entidades do servigo social autdonomo.

* Internacionalizacao Produtiva: Com o apoio da InvestSP, promover a internacionalizacdo das em-
presas apoiadas nos APLs.

* JUCESP 100% Digital: Consolidar a transformac¢ao da Junta Comercial paulista, oferecendo todos os
seus servigcos de forma digital e integrada.

Apoio a Pesquisa, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

* Ecossistema Inovador: A proposta para acdo do Estado nos proximos anos serd transformadora.
Décadas de investimento em pesquisa, ci€éncia e tecnologia marcam a histéria de Sdo Paulo, com muitos
casos de sucesso e dreas de exceléncia. Agora ¢ momento de aumentar a eficiéncia e as sinergias no ecos-
sistema para incrementar a escala de inovacao em beneficio da sociedade, sendo crucial atrair o financia-
mento de organismos internacionais e do capital privado. Para tanto, estd prevista a acdo em trés eixos:

* Estrutural, com a modernizacdo de marcos legais, o refor¢o da governanga e o desenho de uma agén-
cia com competéncia para certificar, validar e acompanhar a evolucdo de projetos — papel que podera ser
assumido pela FAPESP (mediante anuéncia de seu Conselho Superior), com parcerias diversas.

* Politicas publicas adequadas, para ampliar a oferta de mao de obra técnica especializada, criar canais
para aumentar a difus@o da inovagao tecnoldgica e beneficiar empresas de pequeno e médio porte, € 0 in-
centivo as startups, em varias frentes.

* Modernizacido do modelo de financiamento, de modo a garantir fontes perenes de recurso e a aumentar
a escala de inovagdo por meio de maior participacdo do capital privado via fundos de equity e de organis-
mos internacionais, como complementares ao setor publico.
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TURISMO

Importante fonte de emprego e renda para Sao Paulo, dados anteriores a pandemia mostram que o PIB
do setor de Turismo em 2019 foi de R$ 220 bilhdes e responsavel por 650 mil empregos diretos e 1,95
milhdo de empregos indiretos.

O Governo do Estado de Sao Paulo adotou uma série de iniciativas para fomentar o setor nos ultimos
anos. A cria¢do da marca SP para Todos foi importante para consolidar a imagem do Estado como destino
turistico tanto no Brasil, como internacionalmente.

Além disso, politicas voltadas para ampliar a infraestrutura aérea do Estado como a reducao do ICMS
do setor e a privatizacdo dos aeroportos regionais garantiram um aumento significativo da cobertura aérea
no territorio paulista.

Durante a pandemia, o Turismo ao redor do mundo foi um dos setores mais penalizados. Desta forma, o
Governo do Estado de Sao Paulo coordenou uma série de iniciativas que garantiram mais de R$ 2 bilhdes
em crédito ao segmento por meio do Programa Crédito Turistico.

Também foram realizadas acdes para profissionalizar o fomento ao setor no Estado, como a criacao da
Lei dos Distritos Turisticos e 0 Ranqueamento dos Municipios Turisticos. Trazendo assim critérios técni-
cos para avaliar politicas do setor e auxiliar os municipios no seu desenvolvimento.

Desta forma, temos uma meta ousada para os préximos anos: atingir um aumento no PIB do setor para
R$ 300 bilhdes até 2030 e ampliar a oferta de emprego em 50%. A estratégia para potencializarmos o tu-
rismo se divide em trés pilares: Promog¢ao, Desenvolvimento de Oportunidades e Infraestrutura Turistica.

Promocgao

* Consolidacao da marca SP para Todos e Ampliacao de Marcas Regionais: A criacdo da marca SP
para Todos foi importante para a consolidagdo da imagem do turismo paulista. Pretendemos consolidé-la
junto com a criag¢ao de identidades regionais para diferentes regides turisticas do Estado. Além de ampliar a
parceria com empresas do setor como de transportes e hotelaria para aumentar o potencial de alcance da marca.

* Ampliacao de investimento e promocao de eventos: A ampliacdo de investimentos no turismo passa
por uma postura ativa do setor em se posicionar nas cadeias produtivas nacionais € internacionais. Desta
forma, cabe ao governo do Estado aumentar sua participagdao em roadshows e feiras internacionais com
objetivo de ampliar a realizacdo de feiras, congressos e eventos em Sao Paulo.

Desenvolvimento de Oportunidades

 Capacitacao de Mao de Obra e Politicas de Primeiro Emprego: Ampliar a oferta de cursos técni-
cos e profissionalizantes para postos de trabalho relacionados ao setor turistico, tendo como foco a qualifi-
ca¢do da mao de obra de jovens de 16 a 25 anos em fase de primeiro emprego.

* Desenvolvimento de Vocacoes Regionais: Consolidar os Distritos Turisticos por meio do aumento de
politicas territoriais de desenvolvimento e ampliagcdo na captacdo de investimentos privados para as regioes.

* Aumento do Crédito Turistico Assistido: Capilarizar e aumentar a oferta de crédito ao turismo por
meio de parcerias com o setor privado, associado a politicas de profissionaliza¢do de micro e pequenos
empreendedores em parceria com o sistema S.
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Infraestrutura Turistica

e Aprimoramento do Fundo de Melhoria dos Municipios Turisticos: Aprimorar o FUMTUR am-
pliando sua atuacdo e uso dos recursos, permitindo a sua utilizagdo para realizacdo de campanhas de con-
solidag@o de marca, Parcerias Publico Privadas e manutencdo de atrativos turisticos.

* Implementacio do Centro de Apoio aos Municipios: Implementar o Centro de Apoio aos Munici-
pios Turisticos para melhores préticas de solugdes ao ambiente urbano e acesso a solugdes urbanisticas
que impulsionam a atividade turistica no Estado.

* Ampliacao de Rotas Turisticas e Nauticas: Ampliar as rotas c€nicas turisticas do Estado, sendo elas
cénicas, naturais ou religiosas e complementando sua sinalizagdo com a oferta de servicos e produtos re-
gionais. Assim como ampliac¢do de estruturas nduticas por meio de piers, atracadouros e rampas.

* Melhora da Sinalizacao Turistica: Implementar modelos regionais de sinalizagdo turistica, com co-
municacao padrdo e temdtica e incentivar os municipios a organizarem sua sinalizagdo local.
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AGRICULTURA

Responsavel por 20% do agronegdcio do Brasil, o setor agricola paulista cresceu 26,6% nos dois ulti-
mos anos. E o Governo de Sao Paulo desempenhou um papel relevante: nos ultimos trés anos, destinou
investimento recorde de R$ 52 milh&es para os institutos de pesquisa ligados a Secretaria de Agricultura
e Abastecimento (SAA), com foco na modernizacdo das sedes e laboratérios a fim de aprimorar o atendi-
mento a demandas de inovagdo e pesquisa do agronegdcio brasileiro. O valor € o triplo do maior repasse
estadual para pesquisa agropecudria ja feito até entdo. Com o Nova Frota SP, foram destinados mais de
R$1 bilhdo para a aquisi¢do de maquinas e equipamentos agricolas para os municipios. Sdo vans, cami-
nhoes basculantes e pipa, trituradores, motoniveladoras, pas-carregadeiras e retroescavadeiras e kits de
patrulha agricola (trator, distribuidor de adubo, pulverizador e arador) que fazem toda a diferenca para a
nossa agricultura. J4 para os produtores artesanais, o governo regulamentou lei que simplifica o registro
de alimentos de origem animal a base de leite, carnes, ovos e mel, beneficiando mais de 15 mil empresa-
rios do setor, desburocratizando processos e criando faixas diferenciadas de micro, mini e pequeno pro-
dutor artesanal. O Programa Agro SP+Seguro levou mais protec¢do e seguranca no campo aos produtores
rurais enviando 250 novas viaturas para patrulhamento da zona rural, caminhonetes modernas com tracao
4x4 e motor turbo, dotadas de GPS e radios-comunicadores instalados nos veiculos. E todo o trabalho é
coordenado com as prefeituras, em parceria entre guardas municipais e Policia Militar. Para incentivar o
setor e auxiliar agricultores prejudicados pela pandemia e por eventos climaticos como secas e geadas,

o Governo do Estado ofereceu R$ 215 milhdes em linhas de crédito e seguro rural por meio de diversos
programas de financiamento. O agro paulista demonstrou resiliéncia durante o enfrentamento e na recupe-
racdo da economia antes e depois da emergéncia sanitdria global. E vem muito mais por ai.

Diante do cenario global, é fundamental impulsionar ainda mais o agronegdcio do Estado de Sao Paulo.
Manté-lo como referéncia nacional e internacional, incrementando suas potencialidades ante os desafios e
sendo protagonista no fornecimento de produtos agropecudrios, com padrio de qualidade e sustentabilida-
de de ponta.

Para alcancar os objetivos de inovagao e sustentabilidade dos programas do agro paulista alinhado as
metas da ONU 2030, o plano estd estruturado em trés eixos orientadores, a saber: (1) Seguranca Ali-
mentar, Geracdo, Distribuicao e Aumento de Renda; (2) Promocao da Transicao para Economia
Verde e (3) Conectividade no Campo.

* Cooperacao e produtividade: Elevar a producdo paulista de alimentos via incremento da produtivi-
dade do solo, promovendo parcerias entre o setor agro e universidades, institutos e centros de pesquisa.
Além disso, incentivar a cooperacgao entre pequenos € médios produtores por meio de associacdes rurais,
possibilitando acordos comerciais e intercambio de informacado e experiéncia.

* Economia Verde: Realizar a transi¢ao do agro paulista para modelo de economia verde, com foco em
bioenergia. Adequagdao a um modelo de economia mais verde, com menor emissdo de gases de efeito es-
tufa, menor impacto nos ecossistemas e focada em modelos de producdo regenerativo, com viés socioam-
biental. Um dos grandes desafios para o agronegdcio mundial € a conformidade a um modelo com menor
emissdo de gases de efeito estufa, uso racional dos recursos naturais — com destaque a 4gua — e menor
impacto nos ecossistemas. Recuperacio de dreas degradadas, desenvolvimento e fomento de modelos de
produgdo regenerativo e com viés socioambiental sdo focos definidos. Combater emissdes de metano na
pecudria, promovendo parcerias com institutos de tecnologia para reduzir o periodo de engorda do gado,
reduzir a produg@o de metano ao longo do processo de fermentacao entérica e promover a intensificagcao
das pastagens.

* Conectividade no Campo: Intensificar a implementa¢do de modelos de conectividade como estra-
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tégia central para desenvolvimento e viabilidade dos demais eixos enumerados. Atualmente, Sdo Paulo

possui aproximadamente 50% de seu territorio sem sinal de 4G e 10% com sinal ruim. Novas a¢des serdo
adotadas pelo Estado para ampliar a conectividade do produtor paulista.

* Internacionalizacao dos Produtos Paulistas: Internacionalizar cada vez mais o agro paulista, fazen-
do uso de escritdrios e bragos internacionais do governo do Estado, como aqueles dos quais dispde a In-
vest SP, para atrair investimentos € promover acordos.



MEIO AMBIENTE

Atuar com politicas publicas capazes de preservar e evitar a degradagao do meio ambiente € responsabi-
lidade de todos, sociedade civil, empresas e sobretudo do poder publico. Uma vez que questdes ambien-
tais impactam diretamente a qualidade de vida das pessoas e diversos setores econdmicos, se faz necessa-
rio politicas publicas que sejam integradas.

Entre as diversas metas desta gestdo, despoluir totalmente o Rio Pinheiros até o final de 2022 foi uma
delas. E o objetivo estd sendo alcancado. O Governo do Estado langou o programa Novo Rio Pinheiros.
Maior iniciativa socioambiental da América Latina, ja ligou mais de 600 mil imdveis a rede de esgoto e
retirou mais de 49 mil toneladas de lixo e 512 mil m3 de sedimentos da calha do rio. Mais de 100% das
acoes de saneamento foram concluidas em trés anos, com R$ 3.5 bilhdes de investimentos, com apoio da
iniciativa privada. A mancha de polui¢do do Rio Tieté também tem apresentado sucessivas quedas, pas-
sando de 163 km em 2019 para 150 km em 2020, recuando para 85 km em 2021 — uma queda de 48% em
trés anos. O trecho sem vida, que chegou a 530 km nos anos 1990, agora estd 84% menor, segundo dados
da SOS Mata Atlantica.

Inspirado no Acordo de Paris, o Estado também tem assumido obrigagdes para conter o aquecimento
global. O objetivo € incentivar empresas, associagdes € municipios a assumir compromissos voluntarios
de reducdo de emissdo de gases de efeito estufa para conter o aquecimento global abaixo de 1,5°C, con-
firmando o compromisso do Governo do Estado com este esfor¢o internacional. Com o lancamento do
Procon-SP Ambiental, Sdo Paulo ampliou a fiscalizacdo sobre operagdes de compra e venda ilegal da
madeira nativa. O Estado também foi o primeiro do Brasil a assumir o compromisso com as campanhas
da ONU “Race to Zero” e “Race to Resilience”. As a¢cdes visam o engajamento de governos, empresas,
investidores, académicos e liderangas da sociedade civil para zerar as emissdes liquidas de gases de efei-
to estufa até 2050. E com o Refloresta SP, maior programa da histéria de Sao Paulo para recuperacio da
Mata Atlantica, o governo estadual visa resgatar 1,5 milhdo de hectares de vegetagao nativa até 2050.
Com investimento de R$ 200 milhdes, o Refloresta SP complementa o Programa Agro Legal. Com a re-
gulamentacdo do novo ICMS Ambiental, SP altera as regras para repasse dos recursos aos municipios,
com distribuicdo por desempenho. A iniciativa vai reconhecer e beneficiar as cidades que se empenham
na preservacdo ambiental.

O Governo de Sio Paulo estd investindo R$2 bilhdes no Programa de Redugio de Perdas de Agua pela
Sabesp e realizando um grande investimento para a construgcdo de estacdes de tratamento de esgoto e
implantacdo de emissdrios e estacdes elevatdrias nas cidades litoraneas para tornar as praias ainda mais
limpas. Na questdo do licenciamento ambiental, o Estado atingiu eficiéncia inédita e concluiu mais de 167
mil anélises de novas licengas entre 2019 e 2021. A cobertura vegetal no Estado de Sdo Paulo cresceu
5%, passando de 17,5% em 2010 a 22,9% em 2020. O relatério da SOS Mata Atlantica, lancado em junho
de 2020, ja apontava que em 2019 houve desmatamento zero na Mata Atlantica em Sao Paulo.

Agora é tempo de avancar ainda mais.

* Gestao Integrada: Promover a gestao integrada e eficaz das infraestruturas ambientais do Estado de
Sao Paulo — recursos hidricos, saneamento e energia — sob a 6tica da emergéncia climdtica e dos proces-
sos de adaptacdo e resiliéncia que envolvem os municipios € a economia paulista.

* Mais Investimentos: Assegurar investimentos para a melhoria da qualidade de vida da populacdo
paulista; garantir seguranca hidrica, prote¢cdo dos mananciais, uso racional da dgua e energia, destinacdo e
manejo adequados dos residuos sélidos, coleta e tratamento dos esgotos, com apoio de modelos de gover-
nancga que incluem consdércios intermunicipais, comités de bacia hidrografica, conselhos gestores e capa-



citacdo da gestdo local.

* Novo Rio Pinheiros e Novo Tieté: Recuperar e manter a qualidade dos principais rios do Estado: Pi-
nheiros e Tieté, com investimentos em solucdes de inovagado tecnoldgica, novos modelos de contratagdo
de servicos e obras com vistas a gestdo do uso multiplo das dguas e revitalizacdo das margens.

* Novos Instrumentos Ambientais: Abrir caminhos e gerar incentivos para que agentes privados invis-
tam e trabalhem por causas ambientais. Isso pode ser feito ao implementar novos instrumentos de incenti-
vo a gestao ambiental como o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), a regulamenta¢do do mercado
de carbono e o impulso a economia circular na gestao de residuos so6lidos — reciclagem, logistica reversa e
consorciamento intermunicipal — para estimular o enfrentamento das mudangas climéticas e o incremento
da bioeconomia.

* Preservaciao das Unidades de Conservacao: Incentivar a preservacdo das Unidades de Conservacgao
e de outras dreas protegidas no Estado para prote¢cdo da biodiversidade e uso sustentdvel por meio de par-
cerias publico-privadas, inclusdo das comunidades e povos tradicionais e incentivo as atividades de turis-
mo ecoldgico, visitagdo de dreas naturais e educacdo ambiental.

* Capacitar os Municipios: Capacitacdo dos municipios paulistas para a gestdo preventiva de riscos de
desastres naturais, planejamento ecoldgico-econdmico local, mobilidade e transportes urbanos, recupe-
racdo de assentamentos precdrios, constru¢do sustentdvel das cidades, gestdo correta de residuos sélidos,
arborizagdo urbana, implementacdo de cidades inteligentes e do licenciamento ambiental municipal.

* Investir nos Sistemas de Planejamento: Aumentar a eficicia dos sistemas de planejamento, fiscaliza-
¢ao e licenciamento ambiental em prol da maior seguranga juridica, agilidade dos procedimentos e conse-
quente atracdo de investimentos compativeis com o modelo de desenvolvimento sustentdvel do Estado.

* Seguranca Hidrica e Saneamento: Investir em politicas de integragdo de sistemas, novas obras e am-
pliacdo da coleta e tratamento de esgoto de modo a garantir a seguranca hidrica do Estado e a ampliacdo

dos servicos de saneamento.

* Poupatempo Ambiental: Concentrar todo o atendimento de meio ambiente em um tnico local, unifi-
cando Orgdos que prestam servicos ambientais no mesmo espago.

* Lixao Zero: Apoiar os municipios a eliminar os lixdes e combater os lixdes clandestinos.
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MOBILIDADE URBANA & TRANSPORTES

O Governo de Sdo Paulo investiu, entre janeiro de 2019 e junho de 2022, quase R$ 10 bilhdes em ex-
pansdo, modernizagdo, aquisi¢cao de trens, operagao e projetos, com o objetivo de melhorar a acessibilida-
de da populacdo ao transporte publico e melhorar o servico prestado. Até dezembro de 2022 a expectativa
¢é que o investimento chegue a 15 bilhdes, considerando o ritmo acelerado das obras.

No decorrer do periodo acima, foram entregues a populacdo 8,2 km de trilhos de metrd e monotrilho e
sete novas estacdes nas Linhas 4-Amarela, 5-lilds e 15-Prata — esta tltima ganhou 6,8 km e cinco estacdes
— beneficiando a zona leste da cidade de Sao Paulo.

Jd na CPTM foram entregues duas novas estacdes na Linha 9-Esmeralda (Jodo Dias e Bruno Covas/
Mendes-Vila Natal), que ganhou mais 3 km e a reconstru¢do da estagdo Francisco Morato na Linha
7-Rubi da CPTM. Também foram entregues para a populacdo 15 novos trens da CPTM, sendo seis novos
trens para a Linha 7-Rubi e um para a Linha 11-Coral, finalizando as entregas do contrato de 30 trens e a
entrega de todos os oito novos trens para a Linha 13-Jade.

A CPTM fez investimentos importantes na modernizagdo de sua infraestrutura, com a reforma de estacdes
e aquisi¢cao de sistemas de energia e sinaliza¢do, que permitiram significativa reduc¢do do tempo de via-
gem nas linhas 11 e 12. Foram 12 esta¢des entregues reformadas com €nfase na acessibilidade para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida nas linhas 7-Rubi, 8-Diamante, 10-Turquesa e 11-Coral. Atual-
mente a CPTM possui 96 estacdes operacionais, das quais 73 sdo consideradas acessiveis, ou seja, 76% das
existentes. Outras cinco estagdes estdo em obras e outras seis estdo em fase de projeto pela CPTM.

O sistema de 6nibus intermunicipal das Regides Metropolitanas recebeu cerca de 1.500 6nibus novos,
fabricados com tecnologia que garante eficiéncia energética e baixa emissao de poluentes. Os veiculos
possuem ar-condicionado, tomadas USB, Wi-Fi e elevador para pessoas com deficiéncia.

Em todas as regides metropolitanas do Estado — Sdo Paulo, Campinas, Baixada Santista, Sorocaba,
Jundiai, Piracicaba, Ribeirfo Preto, Sdo José do Rio Preto e Vale do Paraiba e Litoral Norte — a demanda
pelo transporte publico € crescente. Para dar conta do enorme desafio, o Governo de Sao Paulo, de forma
inédita, promove a construcao e a expansao simultanea de cinco linhas do Metrd e da CPTM. Ao todo,
os projetos de trilhos da rede metropolitana receberam investimentos de mais de R$ 32 bilhdes que, apds
concluidos, viabilizardo 40 km de novos trilhos e 35 novas estacdes.

A expansdo da Linha 2 - Verde, contempla obras subterraneas no sentido leste, com 8 km de extensao
e oito novas estagdes. A Linha 6 - Laranja, uma nova linha subterranea liga a regido da Brasilandia ao
Centro de Sdo Paulo, com 15,3 km e 15 estagdes. Ja a Linha 9 - Esmeralda estd sendo ampliada com mais
uma estagdo (Varginha). A linha 15 - Prata Monotrilho, com trés novas estagdes (Ipiranga, Boa Esperanca
e Jacu Péssego). E a Linha 17 Ouro - Monotrilho, com a constru¢do de 6,7 km e oito novas estacoes.

Os investimentos em mobilidade urbana de nosso Estado ndo podem parar. Nosso compromisso € con-
cluir as obras de extensdo da linha 9 Esmeralda da CPTM até Varginha, concluir as obras da Linha 6
Laranja do Metr6 que hoje empregam mais de nove mil trabalhadores, entregar a ligacdo do aeroporto de
Congonhas com a linha 9 da CPTM da Linha 17 - Ouro, entregar as obras da Linha 15 - Prata e concluir
as obras da linha 2 Verde rumo a zona Leste.

Vamos ainda viabilizar os projetos, licengas, contratagdes e iniciar as obras do trem intercidades, as in-
tervengdes das linhas 5, 13, 14, 16, 19, 20, 22, do trem entre a Capital e Sorocaba, além da expansdo dos
corredores e demais melhorias, conforme detalhamento a seguir:
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* Trem Intercidades Eixo Norte: Por meio de PPP, trem que vai ligar o Centro de Sdo Paulo a regido
de Campinas. O servigo expresso devera ter tempo de viagem de uma hora entre Sao Paulo e Campinas.
O empreendimento também contempla a criacdo do servi¢o parador “Trem Intermetropolitano — TIM”
entre Francisco Morato e Campinas, passando por Campo Limpo Paulista, Véarzea Paulista, Jundiai, Lou-
veira, Vinhedo e Valinhos, e investimentos para a melhoria do desempenho e da qualidade do servigo da
Linha 7 - Rubi da CPTM, entre a Barra Funda e Francisco Morato.

* Trem Sao Paulo - Sorocaba: Com a concessao das linhas 8 e 9, viabilizar projeto executivo e inicio
das obras para realizar a ligacdo até Sorocaba, servindo também as cidades de Sdo Roque e Mairinque.

* Expansao da Linha 2 - Verde: Entre a Vila Prudente e a Penha - Dutra (Guarulhos), passando pela
Vila Formosa, Vila Carrdo e Aricanduva.

* Expansao da Linha 4 - Amarela: Da Vila Sonia, passando por Dumont Villares e fazendo o Metrd
chegar a Tabodo da Serra.

e Linha 5 - Lilas: do Capido Redondo até o Jardim Angela, passando por Comendador Sant’ Anna.

* Linha 15 - Prata: do Ipiranga/Vila Prudente até a Jaci-Péssego. Quando finalizada, reduzird em até
40 minutos o tempo de viagem entre Sdo Mateus e a regido central da Capital.

* Linha 16 - Violeta: Com a ligac@o da estacdo Oscar Freire da linha 4 - Amarela até a Cidade Tiradentes.

* Linha 17 - Ouro: Expansio do aeroporto de Congonhas/Washington Luis até o Morumbi, interligan-
do as linhas 4 - Amarela; 5 - Lilas e 9 - Esmeralda.

* Linha 17 - Ouro: Na outra ponta, ampliacdo do aeroporto de Congonhas até o Jabaquara.

e Linha 19 - Celeste: linha que interliga o Centro de Sdo Paulo a Guarulhos, passando pela Vila Maria,
Jardim Japao, Jardim Brasil e Jardim Julieta — na Zona Norte de Sao Paulo.

* Linha 20 - Rosa: linha que interliga a Zona Oeste de Sdo Paulo (Lapa) ao ABC.
* Linha 22 - Marrom: trecho que interliga a Zona Oeste da Capital (Sumaré) a Cotia, passando por Osasco.

* Melhoria da Experiéncia do Passageiro nas Linhas 1,2 e 3: Com a implantagao de portas de platafor-
ma em todas as estagdes, aquisi¢do de novos trens e modernizacao da sinalizagao para maior regularidade.

* Extensao da Linha 13 - Jade: Até Bonsucesso, com quatro novas estagdes para atender a porcao leste
de Guarulhos, conectando-se com outras linhas da CPTM e Metrd.

* Extensao da Linha 9 - Esmeralda: Até Varginha, obras em andamento.
e Linha 14 - Onix - 39 km e 22 estacdes, para atender os municipios de Guarulhos, Sdo Paulo e o ABC.

* Novas Estacoes da CPTM: Lajeado (Linha 11 - Coral); Unido de Vila Nova (Linha 12 - Safira); Pari
(Linha 11 - Coral); Bom Retiro (Linha 11 - Coral) e Ipiranga (Linha 10 - Turquesa).

* Obras de acessibilidade nas Linhas 10 e 12: Estacio Prefeito Celso Daniel — Santo André (L10);
Estacdo Maua (L10); Estacdo Juventus-Mooca (L10); Estacdo Ipiranga (L10); Estacao Itaquaquecetuba
(L12) e Estacdo Aracaré (L12).



* Melhoria da Experiéncia do Passageiro nas Linhas 10, 11 e 12: Implantacido de novos sistemas de
energia e modernizacdo da sinalizacdo para maior regularidade; reforma da Subestacdo — Memorial da
América Latina (L10); nova Subestac¢do — Ribeirdo Pires (LL10); implantagdo da linha de distribuicao aé-
rea (L10); nova Subestacdo de Santo André (L10); implantacao do Sistema CBTC (L10 e L11) e implan
tacdo do Sistema ATO (L12).

* Novo BRT do ABC: A linha terd 18 quilometros de via expressa, com 20 paradas, trés terminais e
uma frota de 82 Onibus elétricos, com ar-condicionado, silenciosos e nao poluentes, articulados, com
23 metros.

* 2" ¢ 3" Fase do VLT da Baixada Santista: Concluir o VLT entre Conselheiro Nébias e Valongo em
Santos e implantar a 3* Fase, com a modernizacdo e ampliacdo da ponte dos Barreiros.

* Conclusao dos Corredores Itapevi e Guarulhos: Finalizar o Corredor Itapevi-Sao Paulo concluindo
os trechos entre Carapicuiba e a divisa entre Osasco e Sdo Paulo (entre Terminais Luiz Bortolosso e Vila
Yara); adequar os projetos do corredor Guarulhos concluindo os trechos Vila Galvao-Tucuruvi e central.

* Novos Corredores: Alto Tieté — corredor no municipio de Arujé e entre Aruja e Itaquaquecetuba.

* Ampliacao do LIGADO: Sistema de vans acessiveis para atendimento de pessoas com deficiéncia,
ampliando o servi¢o com a Secretaria de Estado da Educacio e desenvolvendo nova parceria para a pres-
tacdo do servico com a Secretaria de Estado da Satude. Atualmente possui contrato com a Secretaria da
Educacio para transportar criancas com deficiéncia.

* Novas Concessoes nas RMs de Sorocaba e Vale do Paraiba: Concluir o processo de concessdo dos
servicos de transporte coletivo intermunicipal de passageiros.



TRANSPORTES & LOGISTICA

De acordo com o dltimo relatério da Confederagdo Nacional de Transportes (CNT), as 10 melhores
rodovias do pais estdo em S@o Paulo. Todas elas sdo de jurisdigdo do Governo do Estado de Sdo Paulo e
mais de 80% das rodovias paulistas sdo avaliadas como 6timas ou boas pela pesquisa. Sao Paulo possui
as melhores estradas do Brasil, mas muito trabalho foi realizado nos dltimos quatro anos para que nosso
Estado alcancasse esse resultado. Foram mais de 8 mil km de obras rodovidrias nos Programas Estrada
Asfaltada e Novas Estradas Vicinais, que beneficiaram 791 rodovias paulistas. Sdo Paulo também ino-
vou e realizou a maior concessdo rodoviaria do Brasil, o Lote PIPA (Piracicaba-Panorama). O consoércio
vencedor fard investimentos de R$ 14 bilhdes, assumindo 1,2 mil km de estradas, que perpassam 62 mu-
nicipios, atravessando o territério paulista de Campinas até a divisa com Mato Grosso do Sul. Realizou
ainda a duplicacio do trecho de Serra da rodovia dos Tamoios. Para o préximo governo, os Contornos da
Tamoios serdo concluidos, com mais 34 km de novas pistas, obra que vai acelerar o desenvolvimento do
Litoral Norte. Agora é hora de ampliar a competitividade do nosso Estado, modernizando sua cadeia lo-
gistica para reduzir prazos e custos de quem produz, ampliando os investimentos em rodovias, ferrovias,
hidrovias e aeroportos.

RODOVIAS

* Linha Verde: Implantacdo de ligacao rodoferrovidria, um novo acesso ao litoral paulista, partindo do
trecho sul do Rodoanel até a Piacaguera-Guaruj4; inicio no Rodoanel Sul, Interseccdo com a SP 031. O
tracado dos trilhos acompanha paralelamente a rodovia por todo seu percurso, com energia limpa e baixo
consumo; intersec¢do com a rodovia BR 101; drea de descanso, refligio, escape e pesagem em movimento
dos caminhdes.

* Desenvolvimento Rodoviario e Eliminacao de Gargalos: Extensdo de estradas, rodovias, duplica-
¢oes, terceiras faixas e contornos municipais, com vistas a melhoria da logistica e seguranga vidria. Entre
0s projetos estdo obras como os prolongamentos da Rod. Castelo Branco (SP 280) até Rod. Dona Leonor
Mendes de Barros (SP 333) (Echapord) e da Rod. Edgard Maximo Zambotto (SP 354), Rod. dos Bandei-
rantes (SP 348 km 39+820) até a Rod. Castello Branco (SP 280 km 32+000) e a criacdo do macroanel de
Ribeirdo Preto e do contorno de Presidente Prudente. Entre as duplicagdes, citamos a das rodovias Os-
waldo Cruz (SP 125), em Taubaté; da Rio-Santos (SP-055), passando por Bertioga / Sdo Sebastido /Cara-
guatatuba / Ubatuba, e da Rod. Indio Tibiri¢d (SP-031), passando por Sdo Bernardo do Campo / Ribeirdo
Pires / Suzano.

* Recuperacio de Vicinais: Ampliacdo do programa, com beneficiamento de mais 600 vicinais em 400
municipios.

* Seguranca Viaria: Ampliacdo dos investimentos em seguranga e educacdo no transito, e incentivo a
participagdo das universidades, entidades empresariais, associagdes de classe e sociedade civil.

PLANO CICLOVIARIO

* Fomentar, por meio da Secretaria de Turismo, a inclusdo das Rotas Turisticas no Plano Cicloviario.

* Garantir que os futuros editais de concessao de estradas contemplem a implantag@o de ciclovias.



HIDROVIA TIETE-PARANA

* Implantar comboios de nove mil toneladas, aumentando em 50% sua eficiéncia.
* Ampliar os canais de navegacdo e conferir maior agilidade ao transporte de cargas, com o derrocamen-
to do Canal a jusante da eclusa de Nova Avanhandava, protecdo dos pilares da ponte da rodovia SP 333 e

o atracadouro de espera da eclusa de Bariri.

* Realizar os projetos do canal de navegacdo sob a ponte da rodovia SP 425, canal de navegagao de Bo-
tucatu e de Conchas.

AEROPORTOS

* Garantir maior oferta de voos regionais no Estado.

* Promover o Programa ““stop-over”, no qual os passageiros com escala em Sao Paulo poderdo optar por
permanecer ao menos 1 dia em alguma cidade paulista, sem custo adicional no valor da passagem.

FERROVIAS

* Promover e ampliar a conexao e integracao com todos os modais logisticos.
* Nova Ferrovia Planalto - Baixada Linha Verde.

* Nova Ferrovia Macrometrépole Paulista, com Vetor Ferroviario Oeste (Sorocaba-Sao Paulo) e Vetor
Ferroviério Leste (Vale do Paraiba-Sao Paulo).

* Melhorias nas Ferrovias existentes, em especial na reativa¢do do transporte, movimentacdo de carga e
passageiros (Ferrovia Litoranea no Vale do Ribeira; Apiai-Sorocaba; Pontal-Ourinhos; Panorama-Marilia;
Malha Oeste-Mairinque; Colombia-Barretos; Ferrovia Bragantina).

* Ferrovias e Turismo: implantacdo de “shortline” entre Louveira e o complexo Serra Azul, levando a
ferrovia até o aeroporto de Viracopos.

* Fomentar a implantacdo de VLTSs nas regides metropolitanas: Sdo José do Rio Preto, Ribeirdo Preto,
Bauru, Sorocaba, Sdo José dos Campos, Campinas, Jundiai e Piracicaba.



FAZENDA PUBLICA & GESTAO ORCAMENTARIA

A economia de Sao Paulo € hoje destaque no cendrio nacional. Cresceu quase cinco vezes mais do que
o Brasil no dltimo triénio (2019 a 2021): 8,0% contra 1,8% e pode inclusive superar os 10,0% no total do
mandato (2019 a 2022). Em 2021 a sua divida ficou no menor patamar desde pelo menos 1997. Reformas
importantes foram feitas, cortando inefici€ncias e economizando recursos ptiblicos. O Estado recuperou
a capacidade de investir, elevando o volume de investimentos publicos para a ordem de quase R$ 30
bilhdes em 2021 e também quase R$ 30 bilhdes em 2022. O bom desempenho geral alavancou o investi-
mento privado, que atravessa um momento de forte crescimento e que tem consequéncias no mercado de
trabalho: a taxa de desemprego paulista, por exemplo, alcan¢ou, no inicio de 2022, o menor patamar des-
de 2015. O Estado de Sdo Paulo recebeu um volume de R$ 208 bilhdes de investimentos de empresas pu-
blicas e privadas entre 2019 e 2021, valor 22% maior do que o registrado nos trés anos anteriores (2016,
2017 e 2018), que foi de R$ 170 bilhdes. Os dados sdo da Pesquisa de Investimentos Anunciados no Esta-
do de Sao Paulo (Piesp), da Fundacao Seade. O resultado da Piesp aponta que o crescimento da atividade
econdmica no Estado, apesar da pandemia, avancou junto com as reformas estruturantes implantadas pelo
governo: previdencidria, administrativa e fiscal. Juntas, elas estdo permitindo que o Governo de Sao Paulo
promova reducdo de despesas de até R$ 50 bilhGes ao longo dos préximos anos.

Em relac@o a gestdo, o Estado também procurou se apoiar cada vez mais na iniciativa privada. Reco-
nhecendo as limitacdes do setor publico em algumas dreas, especialmente em infraestrutura, o Governo
de Sdo Paulo buscou atrair grupos privados para atuar nesta area por meio das parcerias, sejam elas PPPs,
concessoes ou outras modalidades. Apesar de todo aprimoramento, ha muito que se avangar. Se faz ne-
cessdrio gerar mais empregos, de maior qualidade e remuneracdo; é preciso melhorar a qualidade de vida
da populacdo, oferecendo melhores servicos de satde, educagdo, seguranca publica, mobilidade urbana,
cultura e lazer. Para os proximos anos:

* Melhoria da Qualidade do Gasto Piublico: Reduzir ineficiéncias e redirecionar recursos para pro-
gramas mais efetivos com a implementacdo da Revisdo de Gasto (Spending Review), que requer unidade
permanente de monitoramento e avaliagao de politicas.

* Melhoria do Planejamento Fiscal do Estado: Implementacdo do Plano fiscal de médio prazo, ferra-
menta moderna adotada na maioria dos paises avangados.

* “CashBack” do Imposto e Justica Tributaria: A partir do programa Nota Fiscal Paulista, com o
combate a sonegacio, inteligéncia tributéria, devolver de maneira diferenciada a populagdo mais vulnera-
vel, parte do ICMS recolhido na transacao.

* Aumento do Investimento em Infraestrutura: O Spending Review e o Plano fiscal de médio prazo
permitem melhoria nas agdes do Estado, com foco no investimento publico em infraestrutura, a ser com-
plementada com atracdo do setor privado.

* Reducao da Burocracia e Melhoria no Ambiente de Negdcios: Ampliacdo do uso da tecnologia
para aumentar a eficiéncia dos processos, incluindo os tributdrios. Também € objetivo contribuir para uma
reforma tributdria ampla que reduza o custo Brasil.

* Outras Questoes Tributarias: Acelerar devolucdo de créditos devidos.

* Aumentar a Transparéncia: Aumentar a transparéncia e o didlogo com a populagdo e com os 6rgaos
de controle e outros Poderes.



DESENVOLVIMENTO REGIONAL
& APOIO AOS MUNICIPIOS

Para dar foco e aten¢do especial aos municipios paulistas, foi criada em 2019 a Secretaria de Desenvol-
vimento Regional (SDR). Entre diversas iniciativas, o apoio do Governo de Sdo Paulo ao municipalismo
pode ser medido sobretudo pela formalizagao de convénios da ordem de R$ 2,2 bilhdes para as 645 ci-
dades paulistas. Sdo investimentos em obras de infraestrutura urbana, recuperacio de prédios e espagos
publicos e pavimentagdo de ruas.

Para o Programa Nossa Rua, foram destinados R$ 400 milhdes para asfaltar vias urbanas de terra. Fo-
ram criadas trés novas Regides Metropolitanas no interior — RM Sao José do Rio Preto, RM de Piracicaba
e RM de Jundiai e aberta linha facilitada de crédito de R$ 1 bilhdo para as prefeituras.

O Programa Vale do Futuro, um dos mais ambiciosos objetivos da atual gestao, ja recebeu mais de R$
1 bilhdo em investimentos e gera¢dao de 30 mil empregos, tudo para aumentar a qualidade de vida de 22
municipios do Vale do Ribeira.

Ja o Sudoeste + 10 (que abrange 16 cidades da regido de Itapeva), o Pontal 2030 (para 32 cidades do
Pontal do Paranapanema), o Viva o Vale (que beneficia 17 cidades das regides do Vale Historico e da Fé,
no Vale do Paraiba) e o SP Nova Alta Paulista (que contempla 30 municipios do noroeste do Estado), sao
todos programas com agdes de desenvolvimento econdmico, social e sustentdvel e totalizam, juntos, mais
de R$ 1 bilhdo em investimentos.

Em infraestrutura vidria, o Governo de Sao Paulo estd executando o maior programa de modernizacdo
e recuperacao de estradas do Brasil. Sao 791 obras em mais de 8,1 mil km de vias em todo o Estado por
meio dos programas Estrada Asfaltada e Novas Estradas Vicinais, gerando mais de 40 mil empregos.

E pelo Programa Melhor Caminho, o governo vem fazendo melhorias e servicos em 5 mil km de vias
rurais para valorizar o interior. Na atual gestdo, cinco mil km de estradas rurais foram recuperadas em
apenas um ano, 10 vezes mais do que a média anual histérica. E muitas novas acodes estdo programadas
para os proximos anos. Sao elas:

* Politica Municipal ASG: Apoio na profissionaliza¢do da gestdo municipal e na implementagao de
politicas ESG (Ambiental, Social e Governanca) nos municipios. A boa governanga possibilita a recu-
peracdo e ampliacdo da capacidade de investimento dos municipios para implementagdo das politicas
publicas. A promog¢do do desenvolvimento sustentdvel pressupde a articulacdo dos objetivos sociais, am-
bientais e econdmicos. Uma estratégia ESG eficiente deve garantir que as acdes sejam transformadas em
resultados.

* Centros Urbanos, Combate a Vulnerabilidade e Drogadicao: apoiar os municipios na prevencao
e enfrentamento das chamadas “cracolandias”. De forma integrada, ofertar politicas de saude, seguranga,
habita¢do e desenvolvimento social. Na saide, ampliar a oferta de tratamento para dependentes quimicos
e leitos de internacdo. Sufocar o crime organizado e o trafico de drogas. Oferecer alternativas de moradia
e aluguel social. Na drea de desenvolvimento social, apoio e oferta de programas de reinsercao social por
meio do trabalho.

* Transformacao Digital: Apoio na transformacgao digital dos municipios. O Programa Parcerias Mu-
nicipais serd continuado em versdo 4.0 e apoiard os municipios na elaboracdo e implementagdo de estraté-
gias para aceleragcdo do desenvolvimento municipal, tendo em vista os novos marcos legais (Nova Lei de
Contratacdes Publicas; Marco Legal das Startups; Lei de Governo Digital).



* SP+Perto: Aprimoramento do Programa Canal Direto — SP+Perto. O programa proporcionard mais
agilidade e eficiéncia para as prefeituras em suas demandas e tratativas com o governo estadual, com
atendimento mais humanizado, eficiente e de qualidade, com a ado¢do de modernas tecnologias e trabalho
integrado entre diferentes 6rgaos da administracao estadual na regido.

* SP+Consoérecios: Fortalecer o Programa SP+Consorcios. Atualmente 570 municipios participam de
algum tipo de consdrcio no Estado, sendo 32 consdrcios multifinalitarios (com mais de um objetivo/finali-
dade) e 35 unifinalitdrios (com apenas uma finalidade). O programa visa torni-los 100% consoércios multi-
finalitarios, para ampliar o acesso as politicas publicas de Estado e fortalecer as regides paulistas.

* Acoes Especiais: Por meio de programas regionais de desenvolvimento, empoderamento e proposta
de novas fases dos programas focados no combate as desigualdades sociais: Vale do Futuro Sustentdvel;
Pontal 2030; Sudoeste+10; Viva o Vale.

* Nova Regionalizacao: Implementacdo da Nova Regionalizacdo do territdrio paulista, que devera ser
aplicada imediatamente apds a aprovacao do PLC 14/2022, que cria 22 unidades regionais, abrangendo
todo o territério paulista e atualiza as regras para a organizagdo regional do Estado, face a edicao do Esta-
tuto da Metrépole — Lei Federal 13089/2015 e o imperativo do Acérdao 1842/2013 do STF, que definem
a obrigatoriedade de uma gestdo compartilhada das fungdes publicas de interesse comum, entre Estado e
Municipios.

* Avaliacao Constante: Continuidade e aperfeicoamento da avalia¢do dos programas formalizados me-
diante convénios e monitoramento com indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade. As transferéncias
voluntdrias de recursos aos municipios para infraestrutura ou na forma de programas - como a Casa da Ju-
ventude, a Casa da Mulher, o Centro de Equidade Racial/Casa SP Afro Brasil, Nossa Rua, Reptiblica para
LGBTQIAP+ e Idosos serdo avaliados mediante a utiliza¢do de indicadores que deverdo estar expressos
no conteudo de cada convénio.



GOVERNO DIGITAL, PRESNTAQAO
DE SERVICOS E INOVACAO

Prestar mais e melhores servigos a populacdo € prioridade deste governo. Nos dltimos anos muitos in-
vestimentos foram realizados. O Poupatempo teve a maior expansao de postos fisicos e servigos digitais
de sua histéria. Foram criadas 52 novas unidades, fazendo o nimero de postos saltar de 71 para 123.
Também houve verdadeira revolucdo digital, fazendo com que os servigos acessados diretamente pela in-
ternet saltassem de 50 para 215. Entre eles, destacamos o licenciamento de veiculos, Carteira de Trabalho
e Seguro-Desemprego, renovacdo da CNH, transferéncia de veiculos, atestado de antecedentes criminais e
certificado de vacinacdo.

Em 2022, o Estado bateu recorde de investimentos em Ciéncia e Tecnologia, com repasse de R$ 17 bi-
lhOes para as universidades publicas e agéncia de fomento. Criou também para a rede estadual de ensino o
Centro de Midia, dotado de tecnologia para ensino virtual para mais de 3,5 milhdes de alunos.

Definida a prioridade do governo digital, vamos avangar ainda mais nos préximos anos, garantindo a
conectividade a todos os paulistas, a inclusdo de novos servigos digitais de utilidade publica e também a
oferta de politicas publicas diretamente pela tela do computador ou do celular. A pandemia nos ensinou a
importancia da internet, que deve ser encarada como servigo basico como, por exemplo, o acesso a dgua,
saneamento bésico e energia elétrica. Assim, além de continuar ampliando os servi¢os do Poupatempo,
tanto em unidades fisicas (devemos chegar a 200 unidades) como em servigos digitais (alcancar marca de
240 servicos), propomos o conceito do “Cidadao 360”. Além de integrar cadastros e ampliar os servicos
de utilidade publica realizados diretamente pela internet, vamos dar um passo adiante: ofertar pela tela do
celular, diretamente ao cidadao, diversas politicas publicas.

* SP CONECTADO: Em parceria com a iniciativa privada, Sao Paulo vai liderar esfor¢os para garantir
cobertura digital em todo o territério paulista. A meta é assegurar acesso ao servico de transmissao de da-
dos em todas as regides de Sao Paulo. E, para a populacdo mais vulnerdvel, promover o acesso gratuito ao
servico e, quando identificada a necessidade, fornecer em comodato, os aparelhos para conexdo. O Estado
também promoverd a formacao digital para aquelas pessoas que necessitarem de apoio no acesso as novas
tecnologias. Alcancado esse objetivo, de universalizar e democratizar o acesso a cobertura e efetiva conec-
tividade, o Estado estard pronto para ofertar diversas politicas de forma digital. Entre elas, podemos citar:

— Plataforma Unica: Promocao da integracdo de todos os canais de relacionamento com o cidadao,
numa plataforma dnica e acessivel.

— Identidade Digital Paulista: “Login SP”, vélido para todos os servigos.

— EducaSP.com: Educagdo em tempo integral, no contraturno, como estratégia de recuperacio das
aprendizagens; criacdo de plataforma colaborativa, construida a partir dos professores e pedagogos da proé-
pria rede estadual e transformada em conteudos virtuais “padrdo netflix” para ser acessada por todos os alu-
nos da rede publica; integracdo dos conteidos com o ensino presencial e tutoria online com professores.

— SaiddeSP.com: Com servicos de telemedicina e consulta online; historico clinico digital; dispensagao
e acompanhamento da entrega do remédio em casa; carteira de vacinagdo digital; chip para pets.

— SegurancaSP.com: Delegacia virtual com delegado e escrivao online; integra¢do das cAmeras dos
espacos publicos, bodycam etc.; modernizacdo do DETECTA, teleaudiéncia nas unidades prisionais, tele-
medicina nas unidades prisionais, visitas virtuais nas penitenciarias.

— MobilidadeSP.com: Solu¢do “google street” das condi¢des de trafego nas estradas, das linhas de
transporte coletivo etc.

— AgroSP.com: Trilha de conhecimento para pequenos agricultores; fomento com IOT (internet das
coisas) para pequenos agricultores; IOT para diagnéstico de solo.

— CulturaSP.com: Visitas virtuais aos museus, acesso a concertos e espetaculos.

— SocialSP.com: Acompanhamento e integracdo dos beneficios sociais; conta bancaria sem taxas;
acompanhamento virtual de assistente social.



b

RELACOES INTERNACIONAIS

Sao Paulo ampliou nos tltimos anos o seu protagonismo internacional e trouxe iniimeras conquistas
para o Estado. Os escritdrios internacionais de Xangai (China), Dubai (Emirados Arabes), Munique (Ale-
manha) e Nova York (Estados Unidos) tiveram um papel relevante neste processo, assim como a realiza-
cdo de diversas missdes internacionais e a participagcdo de eventos como o Férum Econdémico em Davos.
O resultado foi a captacdo de mais de R$17 bilhdes de investimentos em diversas regides do estado e uma
série de acordos de cooperacao técnica envolvendo setores como sadde, agricultura e meio ambiente.

Vale destacar que o trabalho da area internacional do governo foi fundamental para a parceria entre o labo-
ratério Sinovac e o Instituto Butantd, grande responsdvel por trazer a vacina contra a Covid-19 para o Brasil.

Sao Paulo também foi pioneiro nas discussdes ambientais, tendo um papel relevante na COP26, além de
ser o primeiro estado brasileiro a aderir a campanha “Race to Zero” estabelecendo um plano de acdo para
zerar as emissdes de carbono até 2050.

Desta forma, estabelecemos as seguintes propostas para ampliar o trabalho de Sao Paulo no plano inter-
nacional:

* Estimulo a Internacionalizacao dos Municipios: Apoiar municipios na identificagdo e prospeccao de
parcerias internacionais que contribuam para a melhora de politicas puiblicas locais. Propondo e auxiliando
em agendas internacionais com objetivo de ampliar a visibilidade e projecdo de projetos municipais.

* Ampliaciao de Investimentos Internacionais no Estado: Fortalecer a posi¢do do Estado de Sao
Paulo internacionalmente, seja pela participagdo em eventos internacionais, como féruns e “road shows”.
Além da manutengdo dos 4 escritérios internacionais e de programas como o SP Export que incentivam
empresas paulistas a se internacionalizarem e do SP Global que fomentam oportunidades para startups
paulistas.

* Realizacao de Projetos de Cooperacao Internacional: Prospectar e concretizar parcerias interna-
cionais bilaterais e multilaterais com o propdsito de auxiliar na formulagdo de politicas publicas nas dreas
econdmicas, sociais € ambientais; promover o intercAmbio de melhores préiticas com demais governos,
terceiro setor e instituicoes de ensino.

* Ampliacao da Participacio do Estado como ator Global: Criar marca do Estado de Sdo Paulo para
projecdo internacional, que estard presente em todos os documentos de divulgacdo e nos eventos do go-
verno no ambito internacional; ampliar o relacionamento entre o estado e entes diplomaticos, assim como
a promogao de agdes intersecretarias como missdes comerciais em parceria com a Secretaria de Desen-
volvimento Econdmico e InvestSP.

* Prestar Suporte para Expatriados, Imigrantes e Refugiados no Estado: Criar uma plataforma di-
gital com informacdes de servicos para imigrantes, refugiados e solicitantes de refugio no Estado de Sao
Paulo, em coordenacdo entre a Secretaria de Justica e Direitos Humanos e a Secretaria de Rela¢des Interna-
cionais.



