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A 22 edicao da Pesquisa Radar da Inclusao aprofunda
a analise sobre empregabilidade de pessoas com
deficiéncia e/ou neurodivergentes no Brasil.

Além dos dados de contratacao, a pesquisa amplia o
foco para temas como desenvolvimento de carreira e
niveis de acessibilidade organizacional, pontos que
evidenciam onde estao 0s maiores gargalos e as
principais alavancas da inclusao produtiva.
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Objetivo

=

O objetivo é qualificar o debate publico e provocar empresas
e liderancas a assumirem responsabilidade na criacéo de
ambientes acessiveis, equitativos e capazes de oferecer
trajetorias dignas para profissionais com deficiéncia.
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TRABALHO DECENTE
0N E CRESCIMENTO

ECONOMICO

O estudo é fruto de uma
colaboracao estratégica entre a
Talento Incluir e o Pacto Global
da ONU — Rede Brasil,
reforcando o compromisso
conjunto com a Agenda 2030 e
com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

o
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A iniciativa se conecta diretamente aos
ODS 8 e 10, ao promover trabalho
decente, crescimento econdémico inclusivo
e a reducéo das desigualdades. Essa
parceria consolida a relevancia do tema
No ecossistema corporativo e evidencia o
papel das organizacoes na construcao de
um mercado mais equitativo.
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Parte 1 _ Metodologia e Estrutura da Amostra

Radar da
. . . 4 Inclusao
Pesquisa Quantitativa — 2025 2025
Metodologia Amostra Praca
Pesquisa quantitativa digital 1.765 Naci
. . acional
por autopreenchimento entrevistas

Periodo de Campo

05/09/2025 a
19/10/2025

Pessoas que se declararam com deficiéncia e/ou

Perfil . .
f neurodivergentes: Homens e Mulheres, 18 anos ou mais
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1.765 respondentes

/
5 5 % 2 9% 16% estéo fora da forca de trabalho

estao no estao 5% Aposentada
mercado de buscando 6% Estudante
\ trabalho Sl €90 J 4% Desempregado sem buscar emprego
Base de pessoas 1% Trabalho de cuidado ndo remunerado
ocupadas: 1483
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Referencias de bases utilizadas na pesquisa

Total de respondentes

95%
84%
55%
05%

Inclusao

sao pessoas com deficiéncia e/ou 1 67 5
neurodivergentes

estao no mercado ou em busca de
trabalho (pessoas ocupadas) 1483

Base de pessoas empregadas na
iniciativa privada + publica 869

Base de pessoas empreendedoras

autbnomas + empreendem + 88
profissionais liberais

Incluir \\l}j\ilﬁ Rede Brasil “RMOTIVA
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2025



Parte 2 _ Perfil das Pessoas Respondentes

Perfil das pessoas com deficiencia
e/ou neurodivergentes respondentes

688

937' GENERO

52% Mulher cisgénero

44% Homem cisgénero

0% Mulher transgénero
3 pessoas

0% Homem transgénero
6 pessoas

NR/NS: 4%

Radar da
Inclusao
2025

T COR OU RACA

@onlENTAcZ\o SEXUAL

55% Branca

10% Preta

33% Parda
1% Amarela

1% Indigena

Talento
Incluir

82% Heterossexual
07% Homossexual
6% Bissexual/Pansexual

2% Assexual

Base: 1675
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65%

sSao pessoas

responsaveis por
ao menos metade
da renda da casa

Radar da
Inclusao
2025

Alam's ,
E=H FAIXAETARIA @ ESTADO CIVIL

17% 18 a 29 anos 47% Solteiro/a
65% 30 a 49 anos 44% Casado/a / Mora junto
18% 50 anos ou mais 8% Divorciado/a

1% Viuvol/a

'l ESCOLARIDADE
3% Até Fundamental Completo 494, FILHOS
35% Médio Completo 45% Sim, tem filhos

63% Superior ou mais 55% Nao tem filhos

Q000

Base: 1675
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DER 1765 gue se declararam
pessoa com deficiéncia e/ou neurodivergente

50% 48%
720/ congénita adquirida
0

viveu a condicao
na infancia e Tenho deficiéncia desde que nasci

A m Adquiri a deficiéncia quando crianga / adolescente
adolescéncia ®m Adquiri a deficiéncia depois de adulto

= Nao sei
Base: 1675
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Inclusao In ClUlr Q\ ¢ Rede Brasil MOT]\/‘\
2025

"



Tipos de deficiencia

@ 14%
visual

) 19%
é) auditiva

Radar da
Inclusao
2025

S 38%
fisica

G 7%

(=5 intelectual

Outras: 32%

Base: 1675
Talento @ PactoGlobal {60
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26%

se declararam
pessoa
neurodivergente

Base: 1765

Radar da
Inclusao
2025

Talento
Incluir

W/ Rede Brasil

= Somente Pessoa
com Deficiéncia

® Somente
Neurodivergente

= Neurodivergente e

Pessoa com
Deficiéncia

|||||||||

ety
= % Pacto Global 1,00

MOTIVA
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38%

usam
tecnologia
assistiva

Base: 1675

Radar da
Inclusao
2025

/. . .
\. . .
Outros: 9%
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Parte 3 _ Relagao com o Trabalho (pessoas empregadas e em busca de trabalho)

Como as pessoas com
deficiencia e/ou
neurodivergentes
ocupadas se relacionam
com o trabalho?

Base de pessoas ocupadas: 1483

Radar da Tal e,
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98%

das pessoas ocupadas concordam que

“Para a construgdo de uma
sociedade justa e igualitaria, €
fundamental que haja a inclusao
de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho”.

Base: 1483

Radar da l e, N
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Radar da

Inclusao
2025

=

A Lel de Cotas segue sendo
necessaria e estratéegica para
O acesso da pessoa com
deficiencia ao emprego.
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17



96%

das pessoas ocupadas concordam que

“A Lei de Cotas para pessoas com
deficiéncia € fundamental para
Incentivar a empregabilidade e
deve continuar existindo”.

Base: 1483

Radar da T l el e
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96%

das pessoas ocupadas concordam que

“O governo deve fiscalizar a Lei de
Cotas para garantir gue ela seja
seguida a risca pelas empresas”.

Base: 1483

Radar da Tal e, N
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Radar da

Inclusao
2025

=

Na percepcao da maioria das pessoas
respondentes, a iniciativa privada tem
papel importante na empregabilidade
e inclusao da pessoa com deficiencia.
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98%
o concordam que...
“‘Aléem de garantir a 9 5 o/o

representatividade de pessoas

com deficiéncia, as empresas sao a favor de vagas
devem ter programas que afirmativas nos processos
. seletivos
garantam que elas sejam de fato
Incluidas e valorizadas”.
Base: 1483
Radar da S Pacto Global ik
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Radar da

Inclusao
2025

=

Na percepcao das pessoas
respondentes, a Lel de Cotas
segue sendo o motivo
principal das contratacoes.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
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A maioria das pessoas respondentes
ocupadas concorda que...

“Em geral, as empresas so contratam

9 5% pessoas com deficiéncia se forem

obrigadas pela Leil de Cotas”.
Em 2024, eram

94% e 89%,
“Em geral, as empresas contratam respectivamente
890/ pessoas com deficiéncia para cumprir
Y as cotas, mas nao dao condicoes
adequadas de trabalho”.

Base: 1483
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JASY

ja se sentiram prejudicadas no
mercado de trabalho por serem
pessoas com deficiéncia e/ou
neurodivergentes

Base: 1483

Em 2024, eram 80%

Radar da Tal e, N
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E como & a busca
por um emprego?

Radar da lento o pocto cinal i
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Radar da

Inclusao
2025

=

Permanece majoritaria a percepcao de
que as empresas nao estao adaptadas
para receber as pessoas com
deficiencia e/ou neurodivergentes.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
Incluir N\ g!f Rede Brasil MOTIVA
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% Percepcao sobre a quantidade de empresas
adaptadas para receber pessoa com deficiéncia

7%

sl

Base: 1483

= Praticamente nenhuma ®m A minoria mCerca de metade mA maioria © Praticamente todas

[ Em 2024, eram 82% 1

Radar,_da Talento gépwca:% Pacto Global [ ((:0
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Sobre o processo seletivo

718%

ja enfrentaram alguma
dificuldade em processo
seletivo por ser uma
pessoa com deficiéncia
e/ou neurodivergente

Base: 1483

Radar da
Inclusao
2025

/'

N

710%

51%

36%

28%

Sentiram-se desvalorizadas por receberem
ofertas de vagas abaixo da qualificacéo

Perceberam a pessoa selecionadora

despreparada para conduzir o processo de
forma acessivel e inclusiva

Enfrentaram barreiras de acessibilidade
gue dificultaram a participacao

Desistiram de iniciar ou seguir em um
processo seletivo devido a falta de
acessibilidade em alguma etapa

Talento g .';:z,?% Pacto Global [ CO
InclUir w Rede Brasil MOTIVA
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Estimulamos algumas situacoes concretas de acessibilidade e ...

56% das pessoas ja vivenciaram pelo menos uma delas

Desistir de ir a algum lugar
gue queria por dificuldade de
se locomover pela cidade.

Por problemas de acessibilidade no trajeto:

Perdeu algum compromisso de trabalho;
Perdeu algum compromisso de saude;

Desistir de procurar Perdeu algum compromisso de estudo;
emprego ou formagao por
prever dificuldades com

deslocamento ou acesso.

Atrasou para chegar em algum local;
Sentiu tristeza/depressao pelo resto do dia.

Base: 1483
Radar__da Talento g"@vlg):% Pacto Global ¢
By IJO(J()
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41%

afirmam que
desistiram de ir a
algum lugar que
gueriam por
dificuldade de se
locomover pela cidade

Radar da
Inclusao
2025

34%

desistiram de
procurar emprego
ou formacao por
prever dificuldades
com deslocamento

26%

perderam algum
compromisso de
trabalho por
problemas de
acessibilidade no

OU acesso trajeto
Base: 1483
Talento zf,{ Pacto Global [0
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Radar da

Inclusao
2025

=

O trabalho remoto e o favorito,
mas nao o mais praticado.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
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69% preferem

trabalhar em modelo
hibrido ou remoto

47% trabalham

presencialmente

Radar da
Inclusao
2025

% Modelo de trabalho preferido / atual

69%
Modelo 36
preferido
Modelo
® Presencial
m Hibrido

Remoto/Home Office
® Indiferente

Base: 1483

Talento g"@“:::f'ﬁ Pacto Global [.0CO
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Radar da

Inclusao
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=

Mais do que salario, a escolha do
emprego valoriza as oportunidades de
crescimento e os beneficios exclusivos
para pessoas com deficiencia.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
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% Principal critério para escolher uma empresa

Plano de carreira e perspectiva de crescimento
Beneficios exclusivos para pessoas com deficiéncia
Remuneracao
Beneficios ofertados para todos os colaboradores
Reconhecimento e valorizagao do trabalho
Programas de inclusdo para pessoas com deficiéncia 6

Independéncia financeira 5

Acessibilidade 5

Trabalhar com o que gosta: 3
Apoio a saude mental e bem estar" 2
Treinamento e uso de tecnologia e inteligéncia artificial 1

Possibilidade de carreira internacional 1

Radar da
Inclusao
2025

BAL
&

Talento : .I;:(:% Pacto Global [ (¢
Incluir w Rede Brasil

20
18
14
13
10

Outros 3%
0 Base: 1483
MOTIVA
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9em cada 10

se identificam como pessoa
com deficiéncia e/ou
neurodivergente no curriculo

Entre aqueles que
nao se identificam...

L43% tem receio de ser
Impactoado pelo capacitismo

Base: 1483

Radar da
Inclusao
2025

% Principal razao para nao se identificar com

uma pessoa com deficiéncia ou neurodivergente

entre as pessoas que nao se identificam

Por receio de capacitismo

Oportunidades de carreira 26

Receio de ser selecionado apenas

. 10
por causa da condigao

Por saude mental e qualidade de vida 8

Outros - 13

Talento g"@“ l?::’% Pacto Global [0

InclUir 4 :”1} Rede Brasil g MOTIVA
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Radar da

Inclusao
2025

=

Mas, quando se trata de
candidatar a uma vaga, a maioria
diz que se candidataria a vagas
nao exclusivas ou preferenciais
para pessoas com deficiencia.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
Incluir N\ g!f Rede Brasil MOTIVA
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L1% dao preferéncia ou se restringem a

vagas exclusivas e 59% se candidatariam

a vagas nao exclusivas ou preferenciais.

-

-

Radar da
Inclusao
2025

Talento gépa ca:% Pacto Global [ ((:0

Incluir A\ :‘J Rede Brasil

MOTIVA
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\
% A gqual vaga se candidataria
_ 3
= Apenas a vagas exclusivas = Preferéncia a vagas exclusivas  ®m A gqualquer vaga
m Preferéncia a vaga nao exclusiva = Apenas a vaga nao exclusiva
J
Base: 1483



Parte 4 _ Capacitismo no Ambiente de Trabalho

Radar da

Inclusao
2025

=

A empregabilidade das pessoas com
deficiencia e/ou neurodivergente no
mercado de trabalho segue

atravessada pelo CAPACITISMO.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
Incluir N\ g!f Rede Brasil MOTIVA
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86%

ja passaram por alguma
situacao de CAPACITISMO

Base: 1483

Em 2024, eram 90%

Radar da Talento =@ pactoGlobal
‘.U — 5 ‘\a acto Globa IJO(JO
I;(')\zcs. sao InClUir @,ﬁ Rede Brasil MOTIVA
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% Situacoes de CAPACITISMO
vividas em ambiente de trabalho

4% 60% 57% 51% 50%

Ouviram Sofreram Sofreram Foram Sofreram Nao tiveram
comentarios capacitismo capacitismo desqualificado capacitismo promocao por
capacitistas de um(a) de colegas de s/as no por colega de terem alguma

superior equipe trabalho por outra area deficiéncia
ter alguma
deficiéncia
Radar.,da Talento : .,: Pacto Global [,0C0
I2 |;\2C5\Usao Tncluir & Redesrasi Lot

48%

27%

Sofreram
capacitismo
por parte de

cliente,
fornecedor
e/ou parceiros

Base: 1483

40



1'7%

vivenciaram essas
situacoes enquanto
eram colaboradores
de uma empresa

Base: 1483

Radar da Talento P, Pacto Global §ive
Usa =@ 5 PactoGlobal 1 oCco
I222C5" sao Incluir \ 4 Rede Brasil MOTIVA




Dos 77% de pessoas gue
vivenciaram essas situacoes

/"
enquanto eram colaboradoras 8 em Cad a 10
de uma emprEsgiEieE TEERE pessoas NAO se sentiram
totalmente acolhidas apos relato

2 30/ relataram
o . 78%

Me senti totalmente respeitado(a)/acolhido(a)
= Me senti parcialmente respeitado(a)/acolhido(a)
® Nao me senti respeitado(a)/acolhido(a)

N—
Rad ar~d a Talento §°"Oﬁh::;:“§ Pacto Global 0G0
Inclusao Incluir \e2y RedeBrasi RIOTIVA
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67% nao relataram as

situacoes de capacitismo
para a empresa por:

* medo de demissao /
retaliacao

e pensar que nao ia dar
em nada

Radar da
Inclusao
2025

Motivos para nao relatar a empresa
Entre as pessoas que NAO relataram

67%

= Por medo de ser demitido(a) ou sofrer retaliacéo
® Porgue pensei que néo ia dar em nada

Porgue achei que néo fosse necessario
= Por vergonha

m Outros motivos

Talento Sg@& pactosiobal 0
Incluir w Rede Brasil MOTIVA

43



Radar da

Inclusao
2025

=

Inclusao exige mais do que
representatividade, depende de
acoes consistentes e formacao
continua para todas as pessoas.

rrrrrrrrr

Talen‘to g m Pacto Global LOCO
InClU"' q g!f Rede Brasil MOTIVA
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0o das pessoas
91 /0 respondentes

concordam que...

“Para um ambiente de trabalho
ser acolhedor para uma pessoa
com deficiéncia, € preciso
sempre ter atividades de
sensibilizacao e treinamento
sobre a tematica’”.

Base: 1483 (pessoas ocupadas)

Radar da l e,
InclUsao Talento : %% Pacto Global [0CO
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Parte 5 _ Relacao com o Trabalho (apenas pessoas empregadas atualmente)

Como € a experiencia
Nno mercado de
trabalho entre aqueles
que atualmente estao
trabalhando?

Base de pessoas empregadas na
Iniciativa privada + publica: 869

Radar da oo,
Talento = %% Pacto Global [ 0CO

lusa !
Iz?zcs sao InClUir \ "1; Rede Brasil MOTIVA




Radar da

Inclusao
2025

=

A maioria se candidatou para vagas
exclusivas ou preferenciais para
pessoa com deficiencia e/ou
neurodivergentes no atual emprego.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
InClU"' q !!1 Rede Brasil MOTIVA
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6 em cada 10

pessoas empregadas
se candidataram a
uma vaga exclusiva
ou preferencial

Radar da
Inclusao
2025

% Descricdo da vaga quando se candidatou

59%

= Era uma vaga exclusiva

= Era uma vaga preferencial

®m Nao era nem exclusiva, nem preferencial
= NS/NR

Base: 869

Talento @,::1, Pacto Global  j(}:0
Incluir w Rede Brasil MOTIVA
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A maioria informou
que € uma pessoa
com deficiencia e/ou
neurodivergente
qgquando aplicou
para a vaga que

ocupa atualmente

Radar da
Inclusao
2025

Informou que € pessoacom
deficiéncia e/ou neurodivergente?

17%

Sim

Base: 869

Talento ;ov-‘;:(:% Pacto Global [0
Incluir w Rede Brasil MOTIVA
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Radar da

Inclusao
2025

=

A maioria reconhece que a Leil de
Cotas fol decisiva para sua
contratacao, mas 1 em cada 3
afirma que o perfil profissional
tambem influenciou sua aprovacao.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
Incluir N\ g!f Rede Brasil MOTIVA
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% Crenca que a contratacéo teve a ver com a lei de cotas

64%

/= -
35% 29% 32%

Sim. Fui contratado por causa Sim. Acredito que so fui ~ i .
: : : N&o. A minha contratacdo nao
da Lei de Cotas, mas meu perfil contratado por causa da Lei de . :
; ) : : . fazia parte da lei de cotas
tambéem foi considerado. Cotas, tanto fazia meu perfil
NS/NR: 3%
Base: 869

: Radar da Talento :g@y PactoGlobal i

Inclusao Incluir \&2y Redesrasi RIOTINA
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Radar da

Inclusao
2025

=

Entrar € so o primeiro desafio. Dentro
das empresas, outras barreiras
seguem impactando a trajetoria
profissional de pessoas com
deficiencia e/ou neurodivergentes.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
Incluir N\ g!f Rede Brasil MOTIVA
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86%

das pessoas empregadas
afirmam que, em geral, as
empresas contratam pessoas
com deficiéncia apenas para
cargos de entrada

Base: 869

Radar da Talento e
USS acto Globa 0Co
Inclusao InClUir \\ﬁf Rede Brasil W]OTIVA
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L41% dos empregados/as tém mais de 3 anos de empresa e

2 em cada 3 nunca tiveram promoc&o

% Tempo de casa

100 15 Mais de dez anos

0
15 m Mais de seis anos até dez anos
57 Mais de trés anos até seis anos

Mais de um ano até trés anos

m Até um ano

Radar da
Inclusao
2025

Base: 869

% Numero de promoc¢des no emprego atual

67% Nenhuma
19% 1 promocao
14% 2 promogdes ou mais

CO”’@ INSTITUTO
%5 Pacto Global [.OCO

Talento : @
In ClUir We®’/ Rede Brasil MOTIVA
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28%

das pessoas empregadas
afirmam gque ambiente em
gue trabalha atualmente nao
é adequado as necessidades

Base: 869

Radar da Tal e
Inclusao a entp = @@+ PactoGlobal [ ((:0
2025 Incluir ey Rede Brasil MOTIVA




Radar da

Inclusao
2025

=

A falta de adequacao dos espacos
limita a circulacao de pessoas com
deficiencia e/ou neurodivergentes,
restringe sua participacao em
reunioes e enfraguece os vinculos com
equipes e colegas de trabalho.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
Incluir N\ g!f Rede Brasil MOTIVA
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28% tem dificuldade de L48% tem dificuldade de

circular entre 0os espacos participar de confraternizacoes
Internos da empresa ou momentos de integracao
4 % Dificuldades enfrentadas no cotidiano R

Chegar até salas de reuniao ou
espacos de convivéncia

Circular entre os ambientes internos da
empresa (ex: estacoes de trabalho,
refeitorio, banheiros)

Participar de confraternizagoes, eventos
ou momentos de integracao com
colegas (almocos, reunides etc)

\_ m Muita dificuldade = Alguma dificuldade = Nenhuma diﬁculdadej
Base: 869
Radar da Talento *épwcaﬁ» Pacto Global (3¢
Inclusao o camy pacte ot LOCO
A 2025 Incluir W&y RedeBrasi MOTIVA
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Parte 6 _ Clima Organizacional, Relacoes e SaU0de Mental

Como as empresas
lidam com a saUde
mental das pessoas
com deficieéncia e/ou
neurodivergentes?

Radar da el SR —
Iz?zcs\ sao Incluir @',, Rede Brasil WIOTIVA




Radar da

Inclusao
2025

=

Falar da propria satde mental com
liderancas e RH ainda € um tabu.
Sem pertencimento e seguranca
psicologica, a maioria nao encontra
espaco para essa conversa.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
Incluir N\ g!f Rede Brasil MOTIVA
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77% das pessoas nada & vontade

respondentes nao se 41 %
sentem totalmente a

vontade para conversar
sobre saude mental, totalmente um pouco

emcomort o 23% BIFA

Radar da Tal o,
Inclusao alento : By o PactoGlobal oo Base: 869
2025 InClU“' W\ Rede Brasil MOTIVA

510)



Radar da

Inclusao
2025

=

Apenas metade das pessoas
empregadas tem acesso a
treinamentos ou programas de
saUde mental — e, mesmo entre
quem acessa, ainda ha muitas
barreiras de acessibilidade.

Talento ¢ m Pacto Global ' ()¢0
Incluir N\ g!f Rede Brasil MOTIVA

61



Metade daS % Oferta de programa ou
empresas Oferece iniciativas de saude mental
atualmente algum

tipo de programa ou

iniciativa de saude 50 00
mental especifico

para pessoas com s
deficiencia

Base: 869

Radar da

A InclUsao Talento 500& f:::% Pacto Global [0

2025 InclUir AN !f’gﬁ Rede Brasil [ TIY T AAY



No entanto, mais da metade do

que é oferecido nao esta
totalmente adequada ou acessivel

% Adequacao e acessibilidade do suporte psicoldgico ou programa oferecido

entre pessoas empregadas que declararam ter acesso aos treinamentos e programas

57%

7 50 43

Nada adequado/acessivel Um pouco adequado/acessivel Totalmente adequado/acessivel

i
Inclusao L RIOTIVA

Radar da e
Talento B4 PactoGlobal (0
2025 TIncluir ¥y RedeBrasi
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Radar da

Inclusao
2025

=

No geral, as relacoes
interpessoais no ambiente de
trabalho sao positivas.

No entanto, parcela significativa
enfrenta dificuldade de
aproximacao e criacao de lacos.

Talento m Pacto Global ' ()¢0
In ClUir g!f Rede Brasil MOTIVA
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% Frase que melhor reflete a opiniao

entre as pessoas empregadas base: 869

716%

“Sinto que tenho ao menos
uma pessoa com quem posso
conversar ou desabafar em
meu trabalho se preciso”.

24%

“Sinto que NAO TENHO
NINGUEM em meu
trabalho quando preciso
conversar ou desabafar”.

Radar.da Talento e Pacto Global [0
Inclusao InClUir \\ ¥/ Rede Brasil E]()’l]]\‘\

2025



% Frase que melhor reflete a opiniao

entre as pessoas empregadas base: 869

65% 35%

“Tenho amigos no “NAO TENHO
trabalho” amigos no trabalho”
A M
Radar da Talento S Pacto Global [ ()¢
~ O -@y bal  LOCO |
4 |2|;\2C;.U5a0 InclUIr w Rede Brasil MOTIVA
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% Frase que melhor reflete a opiniao

entre as pessoas empregadas base: 869

65%

“Foi facil me enturmar e criar
relacbes com as pessoas
com quem trabalho”

35%

“E dificil me enturmar e criar
relacbes com as pessoas
com quem trabalho”

Radar da Talento :g@ % pactoslobal

Inclu B LOCO
ncitvsao ir ey RedeBrasil RIOTIVA
e Incluir 2
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Embora a maioria avalie de
forma positiva a relagao com
a equipe e a lideranca...

20%

dao notas baixas
para a qualidade
do relacionamento
com a lideranca

Radar da
Inclusao
2025

-

-

% Qualidade do relacionamento

Com equipe

Com lideranca

W0a2 "3a4 m5 W6as

W9a10

J

Talento &wiﬁ» Pacto Global ({0
Incluir w Rede Brasil MOTIVA

E6. Pensando em uma escala de 0 a 10, em que 0 significa muito ruim e 10 significa muito bom, como vocé avalia a qualidade de seu relacionamento com: (RU POR LINHA)

Base: 869

Base: 869

68



Parte 7 _ Desenvolvimento, Carreira e Lideranga

E como € o0 acesso a
treinamento e
desenvolvimento para
os/as profissionais que
atualmente estao
trabalhando em uma
empresa?

SRR Talento : Gl T
Inclusao . acto Global ' (3¢:0
2025 Incluir ‘\e,,:gf ede rasi R0




Radar da

Inclusao
2025

=

A maioria acredita
que as oportunidades
oferecidas nao
oferecem EQUIDADE

Talento m Pacto Global ' ()¢0
InClUir !! 4 Rede Brasil MOTIVA
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66%

das pessoas empregadas
acreditam gue as
oportunidades de crescimento
profissional onde trabalham
nao sao equanimes

Base: 869

Radar da l e,
Inclusao Ta ent_o = @@y Pacto Global [ ()G:0
2025 Incluir W82 RedeBrasi ROTIVA




% Barreiras de acesso atreinamento e desenvolvimento da carreira na empresa

49% 40% 40%

falta de programas de Julgamentos inconscientes nas Falta de comunicacéao
mentoria ou desenvolvimento escolhas para treinamentos ou clara sobre as
especificos promocaoes oportunidades disponiveis

30% 26% 21%

Falta de materiais de Falta de acessibilidade Carga horaria ou formato dos
treinamento em formatos fisica nos locais de treinamentos incompativeis
acessiveis treinamento com as necessidades
Radar.da Talento ;ow-‘;:(:% Pacto Global [0
Inclusao Incluir \e2¥y RedeBrasi RMOTIVA
2025 g
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S4%

entre as pessoas empregadas

receberam algum
treinamento técnico ou
comportamental da empresa
nos ultimos 12 meses

Base: 869

Radar da T l el e
Inclusao a ent_o z ﬁ\’a Pacto Global ;0
2025 Incluir W2y RedeBrasi RIOTIVA




Entre aqueles que
receberam treinamento,

6 em cada 10
avaliam o formato

como totalmente
acessivel

Radar da Tal pue,
InclUsao a ent_o z ﬁ\’a Pacto Global ;G0 :
2025 Incluir W%y RedeBrasi RMOTIVA

% Acessibilidade do treinamento

entre empregados/as que
receberam treinamento

totalmente
60%
(o)

um pouco nada

34% Wi/
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Parte 8 _ Experiéncia das Pessoas Empreendedoras

Como € a experiéncia no
mercado de trabalho

para as pessoas que se
declararam

EMPREENDEDORAS?

Base de pessoas empreendedoras: 88
autdbnomas + empreendem + profissionais liberais

Radar da Tal gca,
Inclusao a ent_o = @& PactoGlobal [ 3(:0
2025 Incluir W82 RedeBrasi RMOTIVA




6 5 o/ empreendem
O ha mais de 3 anos

9 2 o/ ja trabalharam
0 como funcionarias

Base: 88 pessoas

Radar da T l el e
Inclusao a ent_o z ﬁ\’a Pacto Global ;0
2025 Incluir W2y RedeBrasi RIOTIVA




Motivacoes
pessoais sao 0OsS
principais motores
para empreender

Radar da
Inclusao
2025

o Motivacgoes
42 /0 pessoais

(o) Perda de
28 /0 emprego

(o) Barreiras em
26 /0 empresas

Base: 88 pessoas

Talento §¢0$A§::% Pacto Global [ OC0O
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o nao teria empreendido se nao
5 1 /0 fosse uma pessoa com deficiéncia
e/ou neurodivergente

6 2 O/ prefeririam atuar como
O funcionario/a
Base: 88 pessoas

Radar da l ome,
InclUsao Ta ent_o = @&y Pacto Global j()G:0 :
2025 IhClUlr w Rede Brasil MOTIVA



Parte 9 _ Sintese Executiva e Recomendacoes para as empresas

Sintese e
Recomendacoes

Radar da Talento “&% pacto Gloal i
usa = @y, > Pacto Global  1,0CO
L?zcl'j\' sao Incluir \ "I} Rede Brasil MOTIVA




Radar da Inclusao 2025

A pesquisa Radar da Incluséo 2025 evidencia, de forma clara, um ponto preocupante que repete o
resultado de 2024: pessoas com deficiéncia e/ou neurodivergentes continuam enfrentando barreiras
fortes e estruturais no mercado de trabalho. Mesmo com avancos nas discussdes e em algumas
iniciativas das empresas, a experiéncia no dia a dia ainda € marcada por:

1 p 3 4 5

Capacitismo Estagnacao de Falta de Relacoes SaUde mental
carreira acessibilidade internas frageis em risco

Hehaiede Talento gy pactosiobal s
Inclusao @@ = PactoGlobal [0
2025 Incluir @’[} Rede Brasil MOTIVA
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CAPACITISMO né.o é um O dado mais impactante da pesquisa é que 88% das

pessoas ocupadas vivenciaram algum tipo de

epIS(3d 10 Isolado, e sim capacitismo no trabalho — praticamente o mesmo

um am ble nte. E le nivel critico de 2024 (90%)).

t - d O detalhamento deixa claro que esse problema é
com p romete saude amplo e tem muitas camadas:
me ntal, seguranca - 75% ouviram comentarios capacitistas;
pSiCO lég ica, . 64% sofreram discriminacdo da chefia;
perman é NncC I a e . 62% enfrentaram discriminagao de colegas;

51% foram desqualificados;

possibilidades de

49% deixaram de ser promovidos por serem

desenvolvimento. pessoa com deficiéncia e/ou neurodivergente.
Radar"'da Talento SO‘MCO:"%‘ Pacto Global §'O¢
I222c5\Usao Incluir @ Rede Brasil Ij%g'ﬁl\'d\
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ESTAGNACAO DE CARREIRA reforca desigualdades
internas, reduz confianca e alimenta o fenomeno
da “participacao simbolica” e presenca sem poder.

O segundo indicador mais impactante da pesquisa, tao estrutural
guanto o capacitismo, é a falta de mobilidade interna.

67% das pessoas nunca foram promovidas,
mesmo com mais de 3 anos de empresa.

Em 2024 esse indicador era 63%.

A pesquisa evidencia a realidade das pessoas com deficiéncia
e/ou neurodivergentes nas empresas: sdo contratadas,
permanecem, mas nao progridem.

Radar da Talento <& .
US3 = @By = Pacto Global [ OGO
|2 I(')\zcs\ sao Incluir \@i”,} Rede Brasil MOTIVA

2~
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ol . A edicdo 2025 aprofundou os desafios relacionados a acessibilidade e
ACGSS | bl lld ad e mostra que a inclusdo falha ndo apenas nas atitudes, mas também nas
. dimensdes comunicacional, metodoldgica, digital e na propria infraestrutura,
continua sendo RN >
dentro e fora das empresas. A falta de acessibilidade aparece em varias

uma barreira frentes:

critica no  lem cada\3 pessoas aﬂrma gue o ambiente de trabalho nao é
adequado as suas necessidades.

trabalho, na * As barreiras urbanas continuam impactando a rotina, fazendo muitas
C|d ad e @ hoOS pessoas perderem compromissos, entrevistas e oportunidades.

* Nos programas de treinamento e desenvolvimento, quase metade
p rog ramas d = relata dificuldade de acesso, falta de adaptacao ou inadequacao dos
desenvolvimento  conteidos.

A falta de acessibilidade plena € um problema que limita diretamente o
crescimento profissional. Nao ha inclusao real, apenas presenca contratual.

=

Radar da l e,
InclUsao Ta ento @@\ Pacto Global (i) .
2025 Tncluir &z RedeBrasil MOTIVA

{
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RE LACO = S INTERN AS F RAG = S A pesquisa aponta que um namero
EVid enc | am a Sso I.Id 50 significativo de pessoas com deficiéncia e/ou
{ ) neurodivergentes nao tem com quem contar.
s rpo rativa q s i paCta Embora nao seja o eixo central, esse € um
Safj d e me nta[, eng aj ame nto, dos indicadores mais preocupantes do ponto
. - . de vista humano:
comunicag¢ao e ambiente . -

. 35% das pessoas nao tém uma unica
seg uro para ped | r pessoa de apoio dentro da empresa.
adaptagées oU denunciar . 45% nao tém amigos no trabalho.

. ~ . A inclus&o acontece na convivéncia do dia a
SItuagoes de capac Itismo. dia, e esse cotidiano esta fragil.

Radar da Talento <& .
- = & Pacto Global 1,0C0O
Inclusao Incluir \@5",} Rede Brasil MOTIVA

2025 NNl
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SAUDE MENTAL EM RISCO
€ uma preocupacao
coletiva, pois ela é
consequeéencia direta de
um conjunto de barreiras
estruturais: capacitismo,
solidao corporativa, falta
de acessibilidade e
ausencia de perspectivas
reais de carreira.

Radar da
Inclusao
2025

A pesquisa Radar da Incluséo 2025 confirma um
problema recorrente e sustentado pelos dados:

« 57% nao se sentem totalmente a vontade para falar
de saude mental com lideranca e RH, um sinal claro
de baixa seguranca psicolégica.

* Apenas 50% tém acesso a treinamentos ou
programas estruturados de saude mental. Entre
guem tem acesso, grande parte relata dificuldades de
acessibilidade e inadequacao dos conteudos.

« Afragilidade das relagdes internas intensifica esse
Cenario;

« A sensacao de estagnacao e desvalorizacao impacta
diretamente o bem-estar emocional.

Talento ;"”&%‘5 Pacto Global [ OCO
In ClUir AN !"511 Rede Brasil MOTIVA
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Direcional para as empresas

Se a organizacao ainda nao monitora esses indicadores, é provavel que esses mesmos desafios
também estejam presentes nesse ambiente de trabalho, ainda que de forma silenciosa.

Acompanhar regularmente a jornada de empregabilidade de pessoas com deficiéncia e/ou
neurodivergentes é essencial para identificar barreiras, compreender experiéncias reais e orientar
decisOes baseadas em evidéncias.

Somente a partir desse diagndéstico continuo € possivel estruturar acdes afirmativas consistentes,
reduzir desigualdades e avancar para uma incluséo que seja, de fato, efetiva e sustentavel.

Radar da Talento <a .
Usa s gy 5 Pacto Global |,0GO
I222c5\ sao Incluir \\\@’y Rede Brasil MOTIVA
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Indicadores recomendados

Indicadores de Representatividade Indicadores de Acessibilidade
* 9% de cumprimento da Lei de Cotas « Mapa de desconformidades de acessibilidade
« 9% de distribuicéo por tipo de deficiéncia * % de acessibilidade garantida em todas as dimensdes

* % de distribuicdo por area/unidade

Indicadores de Carreira e Desenvolvimento Indicadores de Risco e Etica
* 9% de pessoas com deficiéncia em cargos de lideranca  Numero de denuncias de capacitismo
* % de pessoas com deficiéncia promovidas vs. média geral * Taxa de resolucao de denuncias
* % de participacdo em programas de desenvolvimento  Acompanhamento de processos juridicos

Indicadores de Cultura e Lideranca

* 9% de liderancas capacitadas em gestao inclusiva e anticapacitista

» Indicador de seguranca psicologica

« Indicadores de saude e permanéncia

- Indice de queixas médica e afastamentos por fatores ocupacionais

« Taxa de turnover de pessoas com deficiéncia vs. demais colaboradores Anada, da

oy,
\Usa Talento @@ : PactoGlobal [,
L?zcs sao Incluir @’u Rede Brasil MOTIVA
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AcOes para fortalecer ainclusao que podem ser tomada pelas empresas:

* Ir além da contratacao: criar trajetérias reais de crescimento e lideranca
para pessoas com deficiéncia e/ou neurodivergentes.

 Investir em saU0de mental: oferecer programas acessiveis, acolhimento
psicologico e dialogo aberto sobre o tema.

* Treinar liderancgas e equipes: desenvolver competéncias de gestao
Inclusiva e comunicacao nao capacitista.

* Mapear e promover acessibilidade: eliminar barreiras arquitetonicas,
metodologicas, comunicacionais, digitais, instrumentais e atitudinais dentro do
ambiente de trabalho.

* Criar redes de apoio e pertencimento: estimular relacdes
Interpessoais positivas, grupos de afinidade e espacos seguros de escuta.

Radar da Talento <& o
Uss s gy 5 Pacto Global |,0GO
ngcsl sao Tncluir \E# RedeBrasi RIOTIVA
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Radar da

Inclusao
plipis

Concepgao e Analise

Talento
Incluir

Parceria institucional Estrutura metodologica

OQ.A]- C’oﬂ_f TTTTTTTTT

f" .i\‘;\'? EagtoBquFal LOCO
\\&®/ Rede Brasi MOTIVA
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Radar da

InclUusao
2025
Organizag¢ao Patrocinio
Talento @ pactociora  LOCO mercado @ i
InC\Uir @A Rede Brasil MOTIVA livre Wil @ [B] AstraZeneca§
Apoio
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Esta apresentacdao contém imagens produzidas por inteligéncia artificial





